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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

по дисциплине  

«ОП.06 Основы управленческого учета» 

 

1.1. Основные сведения о дисциплине  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 72 академических часов, Основное 

общее образование 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

  3 семестр 4 семестр всего 

Общая трудоёмкость 36 36 72 

Контактная работа: 30 24 54 

Лекции (Л) 18 12 30 

Практические занятия (ПЗ) 12 12 24 

Консультации    

Промежуточная аттестация (зачет, 

экзамен) 

 4 4 

Самостоятельная работа (указать виды 

работ, предусмотренные рабочей 

программой дисциплины (практики)): 

6 8 14 

 - выполнение индивидуального 

творческого задания (ИТЗ); 

 - выполнение расчетно-графического 

задания (РГЗ); 

 - написание реферата (Р); 

 - написание эссе (Э); 

 - самостоятельное изучение разделов 

(перечислить); 

 - самоподготовка (проработка и 

повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

 - подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к коллоквиумам; 

 - подготовка к рубежному контролю и 

т.п.) 

   

 

 

 

 

 

 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 72 академических часов, 

Среднее общее образование 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

  3 семестр 4 семестр всего 
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Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

  3 семестр 4 семестр всего 

Общая трудоёмкость 72 72 72 

Контактная работа: 30 24 54 

Лекции (Л) 18 12 30 

Практические занятия (ПЗ) 12 12 24 

Консультации    

Промежуточная аттестация (зачет, 

экзамен) 

 4 4 

Самостоятельная работа (указать виды 

работ, предусмотренные рабочей 

программой дисциплины (практики)): 

6 8 14 

 - выполнение индивидуального 

творческого задания (ИТЗ); 

 - выполнение расчетно-графического 

задания (РГЗ); 

 - написание реферата (Р); 

 - написание эссе (Э); 

 - самостоятельное изучение разделов 

(перечислить); 

 - самоподготовка (проработка и 

повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

 - подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к коллоквиумам; 

 - подготовка к рубежному контролю и 

т.п.) 
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В результате освоения учебной дисциплины «Основы управленческого учета» 

обучающийся должен: ______________________________________________________________  

Код 
ОК, ПК 

Уметь Знать 

ОК 01 - организовывать работу коллектива и 

команды; 

- взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 
профессиональной деятельности. 

- психологические основы деятельности 

коллектива; 

- психологические особенности личности. 

ОК 02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ОК 03 

- обосновывать необходимость разработки 
рабочего плана счетов на основе типового плана 
счетов бухгалтерского учета финансово-

хозяйственной деятельности; 
- применять рабочий план счетов 
бухгалтерского учета организации 
 
 
 

 
 
 
 

 определять актуальность нормативно-правовой 

документации в профессиональной деятельности; 

  применять современную научную профессиональную 

терминологию;  

определять и выстраивать траектории 

профессионального развития и самообразования. 

- осуществлять внутренний контроль 

ведения бухгалтерского учета и 

составления бухгалтерской (финансовой) 

отчетности экономического субъекта; 

- проверять качество составления 

регистров бухгалтерского учета, 

бухгалтерской (финансовой) отчетности; 

- определять и изменять границы 

контрольной среды экономичес-кого 

субъекта; 

- проводить оценку состояния и 

эффективности внутреннего контроля в 

экономическом субъекте; 

- осуществлять процесс восстановления 

бухгалтерского учета; 

- оценивать существенность информации, 

раскрываемой в бухгалтерской 

(финансовой) отчетности; 

- собирать информацию из различных 

источников, систематизировать, 

обобщать и анализировать ее; 

- применять на практике нормативные правовые 

акты в соответствующих областях знаний; 

- применять на практике методы отбора 

элементов для проведения аудиторских 

процедур, экстраполировать результаты 

аудиторской выборки на генеральную 

совокупность; 

- подготавливать и оформлять рабочие 

документы. 

 

  

Формой аттестации по учебной дисциплине является – зачет. 

1.3 Формы контроля и оценивания элементов учебной дисциплины 
«Основы управленчсекого учета» 

1.2 Общие положения  
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Таблица 1 - Формы контроля и оценивания элементов учебной дисциплины 

Элемент учебной 

дисциплины 

Форма контроля и оценивания 

Текущий 
контроль 

Рубежный 
контроль 

Промежуточная 
аттестация 

Тема 1. Сущность, 

принципы и 

назначение 

управленческого 

учета 

Устный опрос, оценка 

выполнения тестовых 

заданий 

Самостоятельная 
работа 

 

Тема 2. Классификация и 

поведение 

затрат 

Устный опрос, оценка 

выполнения тестовых 

заданий 

Самостоятельная 
работа 

Тема 3. 

Выбор и проектирование 

модели и 

системы учета и контроля 

затрат 

Устный опрос, оценка вы- 

полнения тестовых заданий, 

деловая игра, оценка выпол- 

ненных заданий (задач), 

ситуационных задач 

Контрольная 
работа 

Тема 4. 

Учет и контроль затрат по 

видам 

Устный опрос, оценка 

выполнения тестовых 

заданий 

Самостоятельная 
работа 

 

Тема 5. Учет и исчисление 

затрат по местам 

формирования и центрам 

ответственности 

Устный опрос, оценка 

выполненных заданий (задач), 

ситуационных задач 

Контрольная 
работа 

 

Тема 6. Учет и 

распределение затрат по 

объектам калькулирования 

Устный опрос, оценка 

выполненных заданий (задач), 

кейс-задач 

Контрольная 
работа 

 

Тема 7. Методы 

калькулирования как базы 

ценообразования 

Устный опрос, оценка 

выполненных заданий (задач), 

кейс-задач 

Контрольная 
работа 

 

Тема 8. Системы 

нормативного учета и 

переменных затрат Устный опрос, оценка 

выполнения тестовых 

заданий, выполненных 

заданий (задач), кейс- задач 

Самостоятельная 
работа 

 

Тема 9. 

Бюджетирование и система 

внутрихозяйственной 

отчетности 

Устный опрос, оценка 

выполнения тестовых 

заданий, оценка выполненных 

ситуационных задач 

Контрольная 
работа 

 

Тема 10. Использование 

данных 

управленческого учета для 

анализа и обоснования 

решений на разных уровнях 

Устный опрос, 

оценка выполнения тестовых 

заданий, кейс-задач 

Самостоятельная 
работа 
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управления 
   

Форма контроля: Зачет с оценкой 
 

2. Результаты освоения учебной дисциплины «Основы 

управленческого учета», подлежащие проверке на зачете. 

2.1 В результате аттестации по учебной дисциплине «Основы управленческого учета» 

осуществляется комплексная проверка следующих умений, навыков и знаний: 

Таблица 2 - Результаты освоения учебной дисциплины ____________________________________  

Результаты обучения 
Показатели 
освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

Знает: 

- методы калькулирования 

себестоимости продукции (работ, 

услуг); 

- методы учета затрат продукции 

(работ, услуг) 

- знает методы 
калькулирования 
себестоимости продукции 
(работ, услуг); 

- методы учета затрат 
продукции (работ, услуг) 

Проведение фронтального опроса 

Тестирование по темам курса 
Выполнение и защита рефератов, 
презентаций 
Экспертное наблюдение и оценка 
деятельности обучающихся при 
выполнении и защите результатов 

практических занятий. 
Промежуточная аттестация 

Умеет: 

- применять методы 
калькулирования себестоимости 
продукции (работ, услуг), 
составлять отчетные калькуляции, 

производить расчеты заработной 
платы, пособий и иных выплат 
работникам экономического 
субъекта 

- умеет применять 
методы калькулирования 
себестоимости продукции 

(работ, услуг), составлять
 отчетные 
калькуляции, производить
 расчеты 
заработной платы, 
пособий и иных выплат 

работникам 
экономического субъекта 

Экспертное наблюдение и оценка 
деятельности обучающихся при 
выполнении и защите результатов 
практических занятий. 

Оцениванию обязательному подлежат все 
зачетные практические работы по темам и 
разделам. 
Промежуточная аттестация 

- взаимодействовать с коллегами, 
руководством, клиентами в ходе 
профессиональной деятельности 

- умеет взаимодействовать 
с коллегами, 
руководством, клиентами в 

ходе профессиональной 
деятельности 

Экспертное наблюдение и оценка 
деятельности обучающихся при 
выполнении и защите результатов 
практических занятий. 
Оцениванию обязательному подлежат все 

зачетные практические работы по темам и 
разделам. 
Промежуточная аттестация 
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3. Оценка освоения теоретического курса учебной дисциплины «Основы 

управленческого учета» 

Итоговый тестовый контроль знаний по дисциплине ОП.06 Основы управленческого учета 

предназначен для студентов, обучающихся по специальности 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по 

отраслям). Содержание вопросов включает все темы, изученные студентами по дисциплине. На каждый 

вопрос даются три возможных ответа, из которых необходимо выбрать один правильный. Для проведения 

тестового контроля студенты должны иметь план счетов бухгалтерского учета и вычислительную технику. 

Данный тестовый контроль знаний может быть использован при проведении контрольного среза знаний по 

дисциплине ОП.06 Основы управленческого учета. 

Вопросы для зачета 

1. История возникновения и развития управленческого учета в России. 

2. Понятие управленческого учета и его предмет. 

3. Объекты управленческого учета. 

4. Метод и способы управленческого учета. 

5. Принципы и функции управленческого учета. 

6. Производственный учет как составная часть управленческого учета. 

7. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета. 

8. Экономическая сущность затрат, издержек и расходов на производство продукции. 

9. Классификация затрат в целях исчисления себестоимости продукции. 

10. Классификация затрат для принятия управленческих решений и планирования. 

11. Классификация затрат для обеспечения системы контроля за затратами. 

12. Классификация затрат по степени регулируемости. 

13. Классификация затрат в зависимости от времени их возникновения и отнесения на себестоимость 

продукции. 

14. Центры расходов, прибыли, ответственности и бюджетирования. 

15. Сметное планирование (бюджетирование). Разработка главного бюджета. 

16. Взаимосвязь операционного и финансового бюджетов. 

17. Виды сметных систем. 

18. Фиксированные и гибкие сметы. 

19. Нулевые и приростные сметы. 

20. Периодические и непрерывные сметы. 

21. Понятие и формирование учетной политики. 

22. Выбор вариантов учета и оценки объектов учета. 

23. Основные модели учета затрат. 

24. Выбор техники, формы и организации управленческого учета. 

25. 25.Нормативно-правовое регулирование учета затрат на производство. 

26. 26.Формирование в учете информации о расходах по обычным видам деятельности по элементам 

затрат. 

27. 27.Подходы к организации бухгалтерского учета затрат на производство и продажу продукции. 

28. 28.Синтетический и аналитический учет затрат на производство продукции по видам расходов. 

29. 29.Синтетический учет и контроль затрат на продажу продукции. 

30. Объект и методы калькулирования себестоимости продукции. 

31. Способы исчисления себестоимости отдельных видов продукции. 

32. Попроцессный метод учета затрат. 

33. Попередельный метод учета затрат. 

34. Позаказный метод учета затрат. 

35. Нормативный метод учета затрат и стандарт-кост. 

36. Учет затрат и калькулирование себестоимости на основе метода «директ-костинг». 

37. Сущность, виды и особенности учета вспомогательных производств. 

38. Особенности учета затрат на ремонт. 

39. Особенности учета затрат и калькулирования себестоимости услуг МТП. 

40. Учет затрат и калькулирования себестоимости работ и услуг автотранспорта. 
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41. Учет затрат и калькулирования себестоимости работ и услуг энергетических производств и 

хозяйств. 

42. Учет затрат и калькулирования себестоимости работ и услуг водоснабжения. 

43. Учет затрат и выхода продукции растениеводства. 

44. Особенности калькулирования себестоимости некоторых видов продукции растениеводства. 46. 

Учет затрат и выхода продукции животноводства. 

45. Особенности калькулирования себестоимости некоторых видов продукции животноводства. 

46. Учет затрат, калькулирования себестоимости и выхода продукции промышленных производств. 

47. Учет затрат на организацию производства и управление им. 

48. Учет общепроизводственных расходов. 

49. Учет затрат в обслуживающих производствах и хозяйствах. 

50. Порядок закрытия счетов бухгалтерского управленческого учета. 

51. Трансфертная цена: ее виды и принципы формирования. 

52. Методы расчета трансфертных цен. 

53. Маржинальный доход и методы списания постоянных расходов. 

54. Анализ безубыточности производства. 

55. Планирование ассортимента продукции (товаров), подлежащих продаже. 

56. Принятие решений по ценообразованию. 

57. Решения о реструктуризации бизнеса. 

Критерии оценки: 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил 
программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает, 
умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с задачами и вопросами, не 
затрудняется с ответами при видоизменении заданий, правильно обосновывает принятые решения, 
владеет разносторонними навыками и приемами выполнения практических задач. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если он твердо знает материал , грамотно и по 
существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос правильно 
применяет теоретические положения при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если он имеет знания только 
основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 
формулировки, нарушения логической последовательности в изложении программного материала, 
испытывает затруднения при выполнении практических задач. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не знает значительной 
части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими 
затруднениями решает практические задачи или не справляется с ними самостоятельно. 

 
Тест 

 
1. Управленческий учет представляет собой подсистему: 

а) статистического учета; 
б) финансового учета; 
в) бухгалтерского учета. 

Ответ: в 
2. Основой бухгалтерского управленческого учета является: 

а) финансовый бухгалтерский учет; 
б) налоговый учет; 
в) производственный учет; 
г) статистический учет. 

Ответ: в 
3. Основная цель управленческого учета состоит в предоставлении информации: а) 

внешним пользователям; 
б) внутренним пользователям; 
в) органам исполнительной власти. 

Ответ: б 
4. Требование обязательности ведения учета в наибольшей степени распространяется на: 
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а) финансовый учет; 
б) управленческий учет; 
в) оперативный производственный учет. 

Ответ: а 
5. В функциональные обязанности бухгалтера-аналитика предприятия входят: 

а) анализ финансовой отчетности; 
б) управленческое консультирование по вопросам планирования, контроля и регулирования 

деятельности центров ответственности; 
в) налоговое консультирование. 

Ответ: б 
6. Принципами управленческого учета являются: 

а) единый подход к выбору целей и задач управленческого и 
финансового учета производства; 

б) единые планово-учетные единицы для двух видов учета; 
в) однократное введение первичной информации для всех видов учета; 
г) преемственность и дополнение информации одного вида учета другим. 

Ответ: г 
7. Основным объектом бухгалтерского управленческого учета является: 

а) организация как самостоятельное юридическое лицо; 
б) группа предприятий, объединенных по отраслевой принадлежности; 
в) центр ответственности; 
г) ответ зависит о цели управленческого учета. 

Ответ: в 
8. Бухгалтерский управленческий учет можно определить как 

а) синтетический учет затрат; 
б) синтетический учет затрат и результатов; 
в) аналитический учет затрат; 
г) аналитический учет затрат и результатов. 

Ответ: г 
9. Наибольшей хозяйственной самостоятельностью обладает: а) центр затрат; 

б) центр доходов; 
в) центр прибыли; 
г) центр инвестиций. 

Ответ: г 
10. Общим для финансового и управленческого учета является: 

а) их информация является основой для принятия управленческих решений; 
б) операции могут отражаться лишь в рублевой оценке; 
в) целью ведения является составление бухгалтерского баланса; 

Ответ: а 
11 .Руководитель центра прибыли несет ответственность за: 

а) затраты своего подразделения; 
б) доходы своего подразделения; 
в) затраты и доходы своего подразделения; 

Ответ: в 
12. Наличие центров прибыли и инвестиций возможно при существовании: 

а) централизованной структуры управления организацией; 
б) децентрализованной структуры управления организацией; 

Ответ: б



13. Установите соответствие между характеристиками и отличительными признаками 

финансового и управленческого учета 

11 

 

 

 

 

Признак Характеристика 

1. Степень регламентации 

1. Ф.- 

1. У.- 

2. Точность информации 

2. Ф.- 

2. У.- 

3. Масштабы информации 

3. Ф.- 

3. У.- 

4. Цель учета 

4. Ф.- 

4. У.- 

а) составление отчетности для внешних 

пользователей информации; 
б) центры ответственности, продукты, зоны 

сбыта и.т.п.; 
в) обязательность ведения; 
г) предприятие в целом; 

д) множество приблизительных оценок; 

е) обеспечение информацией внутренних 

пользователей для планирования и управления; 

ж) незначительные отклонения в отражении 

данных для внешних пользователей; 

з) по решению администрации; 

Ответ: 1.Ф. - в 2.Ф.-ж 3.Ф.-г 4.Ф.-а 

1.У.-з 2.У.-д 3.У.-б 4.У.-е 
 

14. Установите соответствие между характеристиками и отличительными признаками финансового 

и управленческого учета 

Признак Характеристика 

1. Пользователи информации 

1. Ф.- 

1. У.- 

2. Принципы учета 

2. Ф.- 

2. У.- 

3. Структура учета 

3. Ф.- 

3. У.- 

4. По времени соотношения 

информаци 

4. Ф.- 

4. У.- 

а) общепринятые стандартизированные принципы 
учета; 
б) группа работников управленческого персонала, 
входящих в состав предприятия; в) базисное 
равенство: 
активы=обязательства+собственный капитал; 

г) прошедшее время, за определенный период; 
д) группа работников, не входящих в состав 
предприятия; 
е) полезность информации для применения решения 
безотносительно к нормам и юридическим 
требованиям; 
ж) прошедшее и будущее время, за определенный и 
на определенный период; 
з) нет базисного равенства. Три вида объектов: 
доходы, издержки, активы 

Ответ: 1.Ф. - д 2.Ф.-а 3.Ф.-в 4.Ф.-г 

1.У.-б 2.У.-е 3.У.-ж 4.У.-з 
 

 



15. Установите соответствие между характеристиками и отличительными признаками 

финансового и управленческого учета 

12 

 

 

 

17. Каковы объекты управленческого учета: 

а) издержки всей организации и отдельных структурных подразделений 

б) издержки производства 

в) издержки всей организации и отдельных структурных подразделений, ценообразование, 

бюджетирование и др. 

Ответ: б 

18. Производственный учет это часть: 

а) налогового учета 
б) управленческого учета 
в) финансового учета 
г) финансового учета и управленческого учета 

Ответ: г 

 

1. б, в, е 
2. г, ж, и

Признаки Характеристики 

1. Измерители отчетных данных учета 
1. Ф.- 

1. У.- 

2. Частота предоставления информации 
2. Ф.- 

2. У.- 

3. Сроки предоставления информации 
3. Ф.- 

3. У.- 

4. Степень ответственности 
4. Ф.- 

4. У.- 

а) квартальная, годовая; 

б) денежное и натуральное выражение продукта 

учета; 

в) административная ответственность (штраф и.т.д.) 

по закону; 

г) по мере окончания отчетного периода (ежедневно 

- на следующее утро и т.п.); 

д) определяется задачам, чаще - еженедельная, 

декадная, помесячная; 

е) денежное выражение продукта учета; 

ж) через несколько недель или месяцев по окончании 

отчетного периода; 

з) дисциплинарная ответственность (замечания, 

выговор и т.д.). 

Ответ: 1.Ф. - е 2.Ф.-а 3.Ф.-ж 4.Ф.-в 
1.У.-6 2.У.-д 3.У.-г 4.У.-з 

 

18. Установите соответствие указанных категорий и перечисленные ниже затрат производственных 
компаний. 

Категория затрат Затраты 

1. Постоянные. 

2. Переменные. 

3. Полупеременные. 

A) амортизация оборудования, здания; 

Б) прямые трудовые затраты; 

B) затраты инструментов; 

Г) затраты на отопление; 

Д) налог на имущество; 

Е) косвенные трудовые затраты; 

Ж) затраты на электроэнергию; 

З) заработная плата управленчес-кого персонала; 

И) затраты на телефон; 
 

К) прямые материальные затраты. 

Ответы: 1. А, д, з, к 
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21.Определите, какие косвенные накладные расходы относятся к общепроизводственным 

производственным) и общехозяйственным (непроизводственным) расходам. 

1 .Общепроизводственные. А) амортизация оборудования и транспортных средств; 2.Общехозяйственные.

 Б) расходы по техническому управлению; 

В) затраты, связанные с подготовкой и организацией производства; 

Г) текущий уход и ремонт оборудования; 

Д) расходы по управлению снабженческо-заготовительной 
деятельностью; 
Е) содержание и ремонт зданий, сооружений, инвентаря; 

Ж) энергетические затраты на оборудование; 

И) оплата услуг, оказываемых внешними организациями. 

Ответы: 1- а, в, г, ж; 2- б, д, е, и

19.Установите соответствие категорий и перечисленных ниже затрат банка: 

Категория затрат Затраты банка 

1. Постоянные. 

2. Переменные. 

3 .Полупеременные. 

A) затраты на аренду компьютеров (лизинг); 

Б) амортизация офисного оборудования зданий; 

B) затраты на дискеты и другие накопители; 

Г) затраты на телефон; 

Д) аренда зданий; 

Е) заработная плата (почасовая) операторов на 

компьютерах; 

Ж) затраты на электроэнергию; 
З) затраты на отопление; 
И) заработная плата администрации. 

Ответы: 1. Б, д, и 
 

2. а, в, е 

3. г, ж, з 
20.Предприятие печатает нормативную и справочную литературу и реализует ее в розничной торговле. 
Определите, для перечисленных ниже затрат группы, к которым они могут быть отнесены. (Затраты 
могут относиться к нескольким группам.) _____________________________________________________  

Затраты Группы затрат 

1. Бумага для печатания книг. 
2. Зарплата менеджера предприятия. 

3. Затраты на электроэнергию, используемую 

в типографии. 

4. Зарплата продавцов книг. 

5. Зарплата художника-дизайнера. 

6. Амортизация оборудования для печатания 

книг. 

7. Затраты на рекламу. 

A) переменные; 

Б) постоянные; 

B) административные; 

Г) затраты по маркетингу; 

Д) производственные; 

Е) прямые затраты на материалы; 

Ж) прямые затраты на заработную плату; 

З) производственные накладные расходы; 
И) затраты отчетного периода; 
К) полупеременные. 

Ответ: 1- а, д, е; 2 - б, в, и; 3 - к, д; 4- г, и; 5 - б, з; 6 - б, з; 7- б, г, и. 
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22.Определите какие косвенные (накладные) расходы относятся к общепроизводственным 
(производственным) и к общехозяйственным (непроизводственным) расходам. ________________________  

1.Общепроизводственные. А) услуги вспомогательных производств по обслуживанию оборудовани 
2.Общехозяйственные. рабочих мест; 

Б) содержание аппарата управления производственными подразделениями; 
В) расходы на переподготовку и повышение квалификации; 
Г) обязательные сборы, налги, платежи и отчисления по установленном 

законодательством порядку; 
Д) расходы на внутризаводские перевозки материалов, полуфабрикато готовой 

продукции; 
Е) заработная плата и отчисления на социальные нужды рабочих, 

обслуживающих оборудование; 
Ж) административно-управленческие расходы. 

Ответ: 1- а, б, д, е; 2- в, г, ж. 

 

24.Когда объектом калькулирования затрат является отдел рекламы, заработная плата управляющего 

отделом будет классифицирована как: 
а) переменные и прямые затраты; 
б) переменные и косвенные затраты; 
в) постоянные и прямые затраты; 
г) постоянные и косвенные затраты. Ответ: г 

25 .Внутри масштабной базы переменные затраты на единицу продукции: 
а) различны при каждом объеме производства; 
б) постоянны при различных объемах производства; 

в) увеличиваются пропорционально увеличению объема производства; 
г) уменьшаются при увеличении объема производства. Ответ: б 

26.Какое из следующих утверждений является неверным? 

а) все прямые затраты являются переменными; 

б) переменные затраты являются регулируемыми, а постоянные - нерегулируемыми; 

в) безвозвратные затраты не принимаются в расчет при подготовке информации для принятия решений; 

Ответ: б 

 

23.Определите, к какой из указанных категорий относятся перечисленные затраты. 

Категория затрат Затраты 

1 .Постоянные. 

2.Переменные. 

3 .Полупеременные. 

A) зарплата рабочих инструментального цеха; 

Б) зарплата нормировщика цеха; 

B) зарплата кассира центральной бухгалтерии; 

Г) затраты на доставку сырья и материалов; 

Д) расходы на рекламу; 

Е) арендная плата; 

Ж) стоимость топлива, используемого на технологические нужды; З) 

амортизация здания цеха; 

И) расходы на страхование. 

Ответ: 1- в, д, е, з; 2- а, г, ж; 3- б, и 
 

27. Установите соответствие затрат видам: 

Затраты Постоянные Переменные 

1. Заработная плата директора организации. 

2. Материалы, использованные при производстве продукции. 

3. Арендная плата за производственные площади. 

4. Заработная плата рабочих сборочной линии. 

5. Страховка на производственное оборудование. 

6. Амортизационные отчисления на производственное оборудование. 

7. Арендная плата за помещение заводоуправления. 
8. Заработная плата начальника сборочного цеха. 

  

Ответ: 2, 4 - Пер, остальные Пт. 
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28. Организация решила арендовать новый станок. Плата за аренду рассматривается как затраты: 

а) переменные; 
б) постоянные; 
в) полупеременные. Ответ: б 

29. Для того чтобы обеспечить эксплуатацию оборудования оператору выплачивается основной оклад плюс 

небольшая сумма, определяемая количеством единиц изготовленного продукта. В этом случае общая 

стоимость работы операторов классифицируется как затраты: а) переменные; 

б) постоянные; 

в) полупеременные; Ответ: в 

30. Организация может выплачивать операторам одинаковые оклады. При этом она будет использовать один 

станок, когда объем производства низкий, два станка - при увеличении объема производства, три станка, если 

объем производства достигает пика. Это означает, что общая стоимость работы операторов в этом случае 

будет относиться к затратам: 

а) переменным; 

б) постоянным; 

в) полупостоянным. Ответ: в 

31. Для того чтобы обеспечить эксплуатацию оборудования оператору выплачивается сумма заработной платы, 

определяемая количеством единиц изготовленного продукта. В этом случае общая сумма стоимости работы 

операторов классифицируется как затраты: а) переменные; 

б) постоянные; 

в) полупеременные. 

Ответ: а 

32. Функция поведения затрат ( где Y - общая величина затрат, а X - количество единиц производства ) может 

быть выражена формулой Y=a+bx: 

а) верно; 

б) неверно. Ответ: а 
33. Метод высшей и низшей точек основывается только на: 

а) одном наблюдении; 
б) двух наблюдениях; 
в) трех наблюдениях; 
г) большом количестве наблюдений. Ответ: б 

34. Коэффициент корреляции равный 0,987 указывает, что связь между x и у: 

а) сильная положительная; 

б) сильная отрицательная; 

в) слабая положительная; 

г) слабая отрицательная. Ответ: а 
35. Внутри масштабной базы постоянные затраты на единицу продукции: 

а) постоянны при различных объемах производства; 
б) увеличиваются с увеличением объема производства; 
в) уменьшаются с увеличением объема производства. Ответ: в 

36. Внутри масштабной базы переменные затраты на единицу продукции: 
а) постоянны при различных объемах производства; 
б) увеличиваются с увеличением объема производства; 

в) уменьшаются с увеличением объема производства. Ответ: а 

37. Коэффициент реагирования затрат характеризует соотношение между: 

а) затратами и ростом деловой активности; 
б) темпами изменения затрат и темпами роста деловой активности; 
в) переменными затратами и деловой активностью; 
г) постоянными затратами и темпами роста деловой активности; 
д) постоянными и переменными затратами. 
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Ответ: б 

38. Структурные единицы и подразделения организации, в которых происходит первоначальное потребление 

производственных ресурсов называется в управленческом учете: а) объектом учета затрат; 

б) местом возникновения затрат; 

в) объектом калькулирования. Ответ: б 

39. В рамках масштабной базы удельные постоянные расходы при увеличении деловой активности организации: 

а) остаются неизменными; 

б) постепенно уменьшаются; 
в) возрастают; 
г) не зависят от деловой активности. Ответ: б 

40. Для принятия решения о выборе одного из альтернативных вариантов необходима информация о: 
а) релевантных издержках и доходах; 

б) совокупных доходах и расходах по каждому варианту; 

в) контролируемых и неконтролируемых затратах; Ответ: а 

41. Периодические расходы состоят из: 

а) коммерческих и административных расходов; 

б) производственных издержек, информация о которых накоплена на бухгалтерских счетах за 

отчетный период; 

в) общецеховых расходов; Ответ: а 

42. Вмененные затраты учитываются при принятии управленческих решений: 

а) в условиях ограниченности ресурсов; 

б) при избытке ресурсов; 
в) независимо от степени обеспеченности ресурсами. Ответ: а 

43. Метод высшей и низшей точек предназначен для: 

а) минимизации затрат; 

б) разделения условно-постоянных затрат на постоянную и переменную составляющие; 
в) оптимизации производственных результатов; 
г) все вышеперечисленное верно. Ответ: б 

44. Прямые материальные затраты в рамках масштабной базы являются: а) постоянными; 
б) переменными; 
в) условно-постоянными; Ответ: б 

45. Условно-постоянные затраты могут быть описаны как: а) y=a; б) y=bx; 

в) y=a+bx; 
г) ни один ответ не верен. Ответ: в 

46. Метод прямого распределения затрат непроизводственных подразделений между 

производственными центрами ответственности: 

а) производственными переменными затратами; 

б) производственными постоянными затратами; 

в) непроизводственными переменными затратами; 

г) непроизводственными постоянными затратами. Ответ: в 

47. Совокупные постоянные затраты организации - 3000 руб., объем производства - 500 ед. 

изделий. При объеме производства в 400 ед. изделий постоянные затраты составят: а) 2000 руб. в 

сумме; 

б) 3000 руб. в сумме; 

в) 7,5 руб. на единицу; 

г) верны 2 и 3. 

Ответ: г 
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49. Коэффициент распределения общепроизводственных расходов при списании 

общепроизводственных расходов на заказ - это: 

а) фактические общепроизводственные расходы, деленные на фактический 

объем производства; 

б) фактические общепроизводственные расходы, деленные на планируемый 

объем производства; 

в) планируемые общепроизводственные расходы, деленные на фактический 

объем производства; 

г) планируемые общепроизводственные расходы, деленные на планируемый 

объем производства. 

Ответ: г 

50. На предприятии, занимающемся ремонтом квартир, запланированы накладные расходы в 

размере - 200000 рублей и прямые затраты на заработную плату работников предприятия - 160000 рублей. 

Предприятие выполнило ремонтные работы для одного из своих клиентов. Определить сумму договора, 

применив позаказный метод, если прямые затраты на материалы - 800 рублей, прямые затраты на 

заработную плату - 2000 рублей. 

а) 4800; 

б) 5300; 

в) 2800; 

г) 3600. 

Ответ: б 

 

52. Компания планировала общепроизводственные расходы на период - 255000 рублей - исходя 

из планируемого объема прямых трудовых затрат - 100000 чел.-час. На конец периода счет 

«Общепроизводственные расходы» имел - 270000 рублей. Фактические прямые трудовые затраты составили 

- 105000 чел.-час. Преувеличены или преуменьшены накладные расходы на период: 

а) 2250 руб. преувеличены (сверхраспределены); 
б) 2250 руб. преуменьшены (недораспределены); 
в) 15000 руб. преувеличены; 
г) 15000 руб. преуменьшены. 

Ответ: б 

48.Какой метод калькулирования затрат на производство - позаказный или попроцессный - следует 

рекомендовать в следующих организациях: 

Метод калькулирования Организация 
1. Позаказный. 
2. Попроцессный. 

а) стоматологическая поликлиника; 

б) авторемонтная мастерская; 

в) салон-парикмахерская; 

г) нефтеперерабатывающий завод; 

д) кондитерская фабрика; 

е) издательско-полиграфическое объединение. 

Ответ: 1- а, б, в, е; 2 - г, д. 
 

51. Распределите методы учета затрат и калькулирования по трем признакам классификации. 

Признаки классификации Методы учета Затрат и калькулирования 

1. Объект учета затрат. 

2. Полнота учета затрат. 

3. Оперативность учета и контроля затрат. 

а) учет фактической себестоимости; 

б) калькулирование полной себестоимости; 

в) позаказный метод; 

г) попередельный метод; 

д) учет нормативных затрат; 

е) калькулирование неполной себестоимости; 

ж) попроцессный метод. 

Ответ: 1- в, г, ж; 2- б, е; 3- а, д. 
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53. При определении себестоимости методом условных единиц наиболее распространенным 

вмеждународной практике является метод: 

а) ФИФО; 

б) ЛИФО; 

в) средневзвешенной. 

Ответ: а 

54. В условиях материалоемкого производства в качестве базы для распределения косвенных 

расходов между отдельными видами продукции (работ, услуг) целесообразно выбрать: 

а) количество изготовленных изделий каждого вида; 

б) стоимость материальных ресурсов, необходимых для изготовления каждого вида изделия; 

в) количество станко-часов, отработанных оборудованием в связи с производством 

изделия каждого вида. 

Ответ: б 

55. В условиях системы «директ-костинг» постоянные общепроизводственные расходы 

списываются проводкой: 

а) Д20 К25; 
б) Д43 К25; 

в) Д90 К25; 
г) в соответствии с учетной политикой организации. 

Ответ: в 

56. В условиях инфляции с точки зрения налогообложения наиболее предпочтительным 

оказывается метод оценки стоимости израсходованных материалов: 

а) ФИФО; 

б) ЛИФО; 

в) простой средней себестоимости; 

г) перманентной средней себестоимости. 

Ответ: б 
57. Система «директ-костинг» используется для: 
а) составления внешней отчетности и уплаты налогов; 

б) разработки инвестиционной политики организации; 
в) принятия краткосрочных управленческих решений; 

Ответ: в 

58. Объект учета затрат и калькулирования совпадают при использовании: 

а) попроцессного метода учета затрат и калькулирования; 
б) позаказного метода учета затрат и калькулирования; 
в) попередельного метода учета затрат и калькулирования; 
г) в двух первых случаях. 

Ответ: г 

58. Расчет бюджетной ставки распределения косвенных расходов при позаказном методе учета 

затрат и калькулирования: 

а) содержится в отраслевых инструкциях; 

б) содержится в отраслевых инструкциях и является неизменным в течение 

длительного периода времени; 

в) выполняется бухгалтерией самостоятельно накануне наступающего отчетного периода; 

г) выполняется бухгалтерией самостоятельно по окончании отчетного периода. 

Ответ: в 
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59. Элементом учетной политики организации является списание общехозяйственных расходов с 

одноименного счета 26 в конце отчетного периода в дебет счета 90 «Продажи». Это означает, что в 

бухгалтерском учете формируется информация о: 

а) полной себестоимости; 
б) производственной себестоимости; 
в) переменной себестоимости; 
г) себестоимости, рассчитанной по прямым затратам. 

Ответ: б 

60. Расчет себестоимости единицы продукции может осуществляться методом простого 

одноступенчатого калькулирования при условии: 

а) производства однородной продукции; 

б) отсутствия запасов незавершенного производства; 

в) отсутствия запасов готовой продукции; 

г) при выполнении всех трех вышеперечисленных условий. 

Ответ: г 

61. Позаказный метод учета затрат и калькулирования применяется; 

а) в массовых и крупносерийных производствах; 
б) на промышленных предприятиях с единичным и мелкосерийным производством; 
в) в промышленных и непромышленных организациях, работающих по системе заказов; г) 
все ответы верны. 

Ответ: в 

62. В зависимости от объекта учета затрат различают следующие методы калькулирования: 
а) попроцессный, попередельный, позаказный; 

б) калькулирование полной и неполной себестоимости; 
в) учет фактической и нормативной себестоимости; 
г) нормативный метод и система «директ-костинг». 
Ответ: а 

18. Корректировка косвенных расходов, предварительно распределенных с недостатком, 
осуществляется записью: 

а) Д43 К25; 
б) Д90 К25; 
в) Д20 К25; 
г) Д90 К25 сторно. 

Ответ: б 

63. В условиях системы «директ-костинг» по переменной себестоимости оцениваются: 

а) себестоимость произведенной продукции; 
б) себестоимость произведенной и реализованной продукции; 
в) себестоимость произведенной и реализованной продукции, а также запасы 

готовой продукции и незавершенного производства; 
г) запасы готовой продукции и незавершенного производства. 

Ответ: в 

64. Для принятия решения о выборе одного из альтернативных вариантов необходима 

информация о: 

а) релевантных издержках и доходах; 
б) совокупных расходах и доходах по каждому варианту; 
в) контролируемых и неконтролируемых затратах; 
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Ответ: а 

65. Общехозяйственные расходы включаются в состав: 
а) цеховой себестоимости; 

б) производственной себестоимости; 
в) производственной и полной себестоимости; 
г) полной себестоимости. 

Ответ: г 

66. Счет 21 «Полуфабрикаты собственного производства» используется при: 
а) полуфабрикатном варианте учета затрат; 
б) бесполуфабрикатном варианте учета затрат; 

Ответ: а 

67. По оперативности учета и контроля за затратами различают следующие методы 

калькулирования: 

а) попроцессный, попередельный, позаказный; 
б) калькулирования полной и неполной себестоимости; 
в) учет фактической и нормативной себестоимости; 
г) нормативный метод и система «директ-костинг» 

Ответ: в 

68. В условиях трудоемкого производства в качестве базы для распределения косвенных 

расходов между отдельными видами продукции целесообразно выбрать: 

а) количество изготовленных изделий каждого вида; 

б) стоимость материальных ресурсов, необходимых для изготовления каждого изделия; 

в) стоимость прямых затрат, необходимых для изготовления каждого изделия; 

г) количество станко-часов, отработанных оборудованием в связи с производством 

изделия каждого вида. 

Ответ: г 

69. При попередельном калькулировании заработная плата каждого предела с 

общепроизводственными расходами по переделу образует: 

а) статью добавленные затраты; 

б) статью материальные затраты; 

в) не образует особой статьи затрат. 

Ответ: а 

70. Калькулирование затрат методом ФИФО предполагает, что: 

а) запасы единиц продукции на начало продукции были начаты и закончены в 

пределах отчетного периода; 

б) обработка единиц продукции происходит по мере того, как новые изделия поступают 

в обработку. 

Ответ: б 

71. Калькулирование затрат методом усреднения предполагает, что: 

а) запасы единиц продукции на начало продукции были начаты и закончены в 

пределах отчетного периода; 

б) обработка единиц продукции происходит по мере того, как новые изделия поступают 

в обработку. 

Ответ: а 

72. При бесполуфабрикатном методе производства: 



21 

 

 

а) учет затрат ведется без перечисления полуфабрикатов собственного производства при 

передаче их из одного структурного подразделения в другое в системе счетов бухгалтерского 
учета; 

б) учет затрат ведется с перечислением полуфабрикатов собственного производства при передачи их 
из одного структурного подразделения в другое в системе счетов бухгалтерского учета. 

Ответ: а 

73. При полуфабрикатном методе производства: 

а) учет затрат ведется без перечисления полуфабрикатов собственного производства при 
передаче их из одного структурного подразделения в другое в системе счетов бухгалтерского 
учета; 

б) учет затрат ведется с перечислением полуфабрикатов собственного производства при 
передаче их из одного структурного подразделения в другое в системе счетов бухгалтерского 

учета. 
Ответ: б 

74. В случае отсутствия запасов готовой продукции в организациях, применяющих 

попроцессорный метод учета затрат применяется метод: 

а) простой одноступенчатой калькуляции; 

б) простой двухступенчатой калькуляции; 

в) метод многоступенчатой простой калькуляции. 

Ответ: а 

75. В случае наличия запасов готовой продукции в организациях, применяющих 

попроцессорный метод учета затрат применяется метод: 

а) простой одноступенчатой калькуляции; 

б) простой двухступенчатой калькуляции; 

в) метод многоступенчатой простой калькуляции. 

Ответ: б 

76. Сферой применения попроцессорного метода учета затрат является: 

а) предприятия с единичным типом организации производства, например в отраслях тяжелого 

машиностроения; 

б) отрасли с массовым характером производства, например в добывающих 

отраслях промышленности; 

в) отрасли с серийным и поточным производством. 

Ответ: б 

77. Сферой применения позаказного метода учета затрат является: 

а) предприятия с единичным типом организации производства, например в отраслях тяжелого 
машиностроения; 

б) отрасли с массовым характером производства, например в добывающих 

отраслях промышленности; 
в) отрасли с серийным и поточным производством. 

Ответ: а 

78. Сферой применения попередельного метода учета затрат является: 

а) предприятия с единичным типом организации производства, например в отраслях тяжелого 
машиностроения; 

б) отрасли с массовым характером производства, например в добывающих 
отраслях промышленности; 

в) отрасли с серийным и поточным производством. 

Ответ: в 
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79. База распределения общепроизводственных расходов при позаказном методе учета затрат 

определяется организацией: 

а) в соответствии с налоговым законодательством; 

б) самостоятельно исходя из специфических особенностей своей деятельности. 

Ответ: б 

80. Бюджетная ставка распределения рассчитывается путем: 
а) деления суммы фактических косвенных затрат на ожидаемую величину 

базового показателя; 

б) деления суммы прогнозируемых косвенных затрат на ожидаемую величину базового 
показателя; 

в) деления суммы прогнозируемых косвенных затрат на фактическую величину 
базового показателя. 

Ответ: в 

81. Рассчитайте бюджетную ставку распределения затрат, если известно, что организация, в 

соответствии с учетной политикой распределяет косвенные расходы пропорционально заработной 

плате. Заработная плата в З квартале должна составить 15000 рублей, а ожидаемая величина 

косвенных расходов - 45000 рублей: 

а) 3; 

б) 0,33; 

в) 30000; 

Ответ: а 

82. Имеются следующие данные: организацией произведено 5000 единиц продукции, 

реализовано - 4000, при этом производственная себестоимость составила 500000 рублей, и расходы по 

реализации и сбыту - 120000 рублей. Рассчитайте себестоимость продукции методом простой 

двухступенчатой калькуляции: 

а) 124; 
б) 155; 
в) 130; 
Ответ: в 

83. Изделия продаются по цене 25 руб. за единицу, переменные затраты составляют 17 руб. за 

единицу изделия, постоянные затраты - 350000 руб. за период. Определить количество изделий в точке 

безубыточности. 

а) 14000; 

б) 8334; 

в) 43750; 

г) 25750. 

Ответ: в 

84. Изделия продаются по цене 25 руб. за единицу, переменные затраты составляют 17 руб. 

заединицу изделия, постоянные затраты - 350000 руб. за период. Определить, сколько изделий должно 

быть продано, чтобы предприятие получило прибыль в сумме 30000 руб. а) 43750; 

б) 47500; 

в) 40000; 

г) 25750. 

Ответ: б 

85. Предприятие в отчете о прибыли показывает объем реализации - 200 000 руб., 

производственные расходы - 80 000 руб. (из них 40 % - постоянные), коммерческие и административные 

расходы - 100 000 руб. (из них 60 % - переменные). Рассчитать маржинальный доход, игнорируя 

материальные запасы и выбрать правильный ответ: а) 92 000 руб; 

б) 108 000 руб; 

в) 120 000 руб; 

Ответ: а 
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86. Маржинальный доход рассчитывается как: 

а) разница между выручкой от реализации продукции и ее переменной себестоимостью; 
б) разница между выручкой от реализации продукции и ее 

производственной себестоимостью; 

в) сумма переменных издержек и прибыли; 
г) сумма постоянных издержек и прибыли; 

Ответ: а, г. 

87. Выручка от реализации организации составляет 125 тыс. руб., совокупные переменные 

расходы - 80 тыс. руб., постоянные расходы - 16 тыс. руб. Прибыль организации составляет: а) 29 тыс. 

руб; 

б) 35 тыс. руб; 

в) 40 тыс. руб; 

г) 45 тыс. руб. 

Ответ: а 

 

 

Оценочные материалы и средства для проверки сформированности 
компетенций 

Основы бухгалтерского управленческого учета 

Вопросы для опроса: 

1. Понятие бухгалтерского управленческого учета. 

2. Предмет и объект бухгалтерского управленческого учета. 

3. Методы ведения бухгалтерского управленческого учета. 

4. Цель и задачи исследования бухгалтерского управленческого учета. 

5. Принципы ведения бухгалтерского управленческого учета. 

6. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета по признакам: обязанность 

ведения учета; цель ведения учета; пользователи информации; базисная структура. 

7. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета по признакам: привязка ко 

времени; используемые измерители; источники информации; основные объекты учета. 

8. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета по признаку - периодичность 

составления отчетности. 

9. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета по признакам: степень 

надежности информации; степень открытости информации; степень ответственности; связь с другими 

дисциплинами. 

10. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета по признаку - способы 

группировки затрат и доходов. 

Критерии оценки: 

5 баллов выставляется студенту, который прочно усвоил программный материал в полном объеме; 

грамотно и логически стройно его излагает, руководствуясь действующей нормативно-правовой базой 

бухгалтерского учета; четко формулирует основные понятия, приводит самостоятельно примеры, 

опираясь на экономические знания, полученные при изучении предшествующих дисциплин; способен 

работать в коллективе, принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях; способен 

осуществлять поиск информации, анализировать и оценивать ее с использованием информационно-

коммуникационных технологий. 

4 балла выставляется студенту, который твердо усвоил программный материал в полном объеме; 

грамотно и логически стройно его излагает, руководствуясь действующей нормативно-правовой базой 

бухгалтерского учета; четко формулирует основные понятия, приводит самостоятельно примеры, 

опираясь на экономические знания, полученные при изучении предшествующих дисциплин, но по ходу 

изложения допускает небольшие пробелы, не искажающие содержания ответа; способен работать в 
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коллективе, принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях; способен осуществлять 

поиск информации с использованием информационнокоммуникационных технологий, но испытывает 

небольшие трудности при ее анализе и оценке. 

3 балла выставляется студенту, который не совсем твердо владеет программным материалом, знает 

основные теоретические положения изучаемой темы, при ответах допускает малосущественные 

погрешности, искажения логической последовательности, неточную аргументацию теоретических 

положений, испытывает затруднения при ответе на дополнительные вопросы; способен работать в 

коллективе, не всегда может принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях; способен 

осуществлять поиск информации с использованием информационно-коммуникационных технологий, но 

испытывает трудности при ее анализе и оценке. 

Ниже 3 баллов студенту не выставляется. 
Компьютерное тестирование (ТСк) 

Выберите один правильный вариант 

Организации, осуществляющие свою деятельность на территории РФ, ведут бухгалтерский 

управленческий учет: 

+по желанию руководства предприятия; 

в соответствии с требованиями Закона «О бухгалтерском учете»; 

определяется организацией самостоятельно по согласованию с налоговыми органами; 

согласно целям и задачам предприятия. 

Выберите один правильный вариант 

К учетным источникам информации, используемой в управленческом учете, относятся: 

материалы аудиторской проверки; материальные печати; 

материалы, получаемые в ходе личных контактов с исполнителями; 

+данные оперативного учета. 

Выберите один правильный вариант 

Периодичность составления и предоставления внутренней управленческой отчетности: 

регламентируется нормативными документами по бухгалтерскому учету; определяется указаниями 

Министерства по налогам и сборам; 

+составляется в соответствии с требованиями и информационными потребностями руководства 

организации; 

определяется организацией самостоятельно по согласованию с вышестоящими органами. Выберите 

один правильный вариант 

Потребителями информации управленческого учета являются: 

налоговая инспекция; 

+менеджеры предприятия; 

банк на стадии принятия решения о выдаче кредита; поставщики и подрядчики. 

Выберите один правильный вариант 

Бухгалтерский управленческий учет имеет следующие отличительные особенности: 

организация описывается как единое целое; 

+затраты группируются в разрезе статьей калькуляции; отчетность является открытой и публичной; 

административная и уголовная ответственность. 

Выберите один правильный вариант 

Бухгалтерский управленческий учет имеет следующие отличительные особенности: 

обязательность его ведения закреплена законодательством; 

основан на общепринятых принципах, которые регулируют запись, оценку и передачу финансовой 

информации; 

+объектами учета являются небольшие подразделения; используются только денежные измерители. 

Выберите один правильный вариант Функцией управленческого учета является: 

отражение хозяйственных операций на бухгалтерский счетах; 

+определения себестоимости выпускаемой продукции (работ, услуг); соблюдение правил 

ведения бухгалтерского учета. 

Выберите один правильный вариант 

К внеучетным источникам информации для управленческого учета относится: 

бизнес-планы; материалы печати; 
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+ данные маркетинговых исследований. 

Выберите один правильный вариант 

Пользователи информации в управленческом учете : +внутренние; 

внешние; 

внутренние и внешние. 

Выберите один правильный вариант За основу ведения 

управленческого учета берутся: нормы и правила 

бухгалтерского учета; распоряжения вышестоящих 

организаций; 

+внутренние правила. 

Выберите один правильный вариант Управленческий учет 

представляет собой подсистему: статистического учета; 

финансового учета; 

+бухгалтерского учета. 

Выберите один правильный вариант 

Основная цель управленческого учета состоит в предоставлении информации: 

внешним пользователям; 

+внутренним пользователям; органам исполнительной власти. 

Выберите один правильный вариант 

Требования обязательности ведения учета в наибольшей степени распространены на: 

+финансовый учет; управленческий учет; оперативный производственный учет. 

Выберите один правильный вариант Объектами управленческого учета 

являются: доходы и расходы, а также центры ответственности 

предприятия; 

+издержки, затраты, расходы; факты хозяйственной жизни; носители затрат. 

Выберите один правильный вариант 

Базисная структура управленческого учета: 

балансовое уравнение: Активы = Капитал владельцев организации + Обязательства; 

+нет базисного равенства; основное уравнение: Актив = Пассив; 

капитальное уравнение: Капитал =Активы - Обязательства. 

Выберите один правильный вариант 

Информация, формируемая в системе управленческого учета для пользователей является: 

открытая; 

публичная; 

не представляет коммерческой тайны; 

+является коммерческой тайной предприятия. 

Выберите один правильный вариант Предметом управленческого учета 

является: деятельность по центрам ответственности; хозяйственная 

деятельность предприятия; 

+производственная деятельность организации в целом и его отдельных структурных подразделений 

(центров ответственности); учет затрат и доходов по носителям. 

Выберите один правильный вариант 

Возможно ли в бухгалтерском управленческом учете использовать неденежные измерители: 

+да, очень часто; 

нет, т.к. не отражает финансовую деятельность организации; возможно по 

согласованию с руководителем организации. 

Выберите один правильный вариант Информация в управленческом 

учете имеет: объективный характер; 

+субъективный характер; целостный характер. 

Выберите один правильный вариант 

Основой бухгалтерского управленческого учета является: 

финансовый бухгалтерский учет; налоговый учет; 

+производственный учет; статистический учет. 

Выберите один правильный вариант 
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Основные принципы организации управленческого учёта: 

+обеспечение менеджеров разных уровней управления необходимой для принятия решений 

информацией; 

обобщение информации по каждому центру ответственности; 

контроль за затратами, объёмом производства и прибылью структурных подразделений; все ответы 

верны. 

Выберете один правильный вариант 

Правила ведения управленческого учета: 

основаны на общепринятых принципах бухгалтерского финансового учета; 

+формируются организацией самостоятельно исходя из задач внутрифирменного управления; 

определены в Налоговом кодексе РФ. 

Выберите несколько правильных вариантов 

Потребителями информации управленческого учета являются: 

налоговая инспекция; 

+акционеры предприятия; (50%) 

банк на стадии принятия решения о выдаче кредита; 

+инвесторы. (50%) 

Выберете один правильный вариант 

Официальное определение управленческого учета содержится: 

в Федеральном законе «О бухгалтерском учете»; в одном из ПБУ; 

+отсутствует в законодательных актах, входящих в систему нормативного регулирования РФ Выберете 

один правильный вариант 

Задача управленческого учета состоит в том, что: 

формирование информации о действительной прибыли предприятия отличной от той, что указывается в 

налоговой и бухгалтерской отчетности; 

+формирование достоверной информации о деятельности предприятия, планирование и контроль 

эффективности, определение фактической себестоимости и отклонений, анализ отклонений, 

формирование базы для принятия решений; 

формирование информации о действительной себестоимости продукции для контроля за 

производственными процессами на предприятии. 

Выберете один правильный вариант 

Публикация внутренней управленческой отчетности в средствах массовой информации 

осуществляется: 

ежегодно; 

ежеквартально; 

в случае банкротства предприятия; при смене руководителя предприятия; 

+не осуществляется ни при каких условиях. 

Выберите несколько правильных вариантов 

Потребителями информации управленческого учета являются: 

+менеджеры предприятия; (50%) 

+акционеры предприятия; (50%) налоговая инспекция; покупатели и 

заказчики. 

Выберете один правильный вариант 

Источниками информации управленческого учета могут быть: 

учетные - бухгалтерские и статистические, оперативный учет; внеучетные - 

аудит, экспертизы, налоговые проверки и т.д.; 

+учетные и внеучетные источники. 

Выберете один правильный вариант 

Управленческий учет отличается от финансового учета тем, что: 

+служит целям управления и контроля; 

использует дополнительные счета бухгалтерского учет; 

что ведется отдельным подразделением предприятия. 

Выберете один правильный вариант 

Под управленческим учетом понимается: 
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+процесс идентификации, измерения, накопления, анализа, подготовки, интерпретации и предоставления 

финансовой и производственной информации, на основании которой руководством предприятия 

принимаются оперативные и стратегические решения; учет активов, обязательств, акций, доходов и 

расходов хозяйственной единицы, на основе которого внешним сторонам предоставляются отчеты, 

отражающие динамику финансового состояния компании, результаты ее деятельности и движение 

денежных средств; учет финансовых и других показателей и их сравнение с показателями, полученными 

в прошлых периодах, со средними отраслевыми данными и с нормативами; 

процесс измерения объема выпускаемой продукции и его сравнения с планом потребности в 

производственных мощностях с целью определить, не превышает ли разность допустимые ограничения, 

а также для принятия необходимых мер для возврата к плановым значениям, если ограничения были 

превышены. 

Выберете один правильный вариант 

Основной целью управленческого учета является: 

учет ресурсов организации; 

контроль и анализ финансово-хозяйственной деятельности; 

+предоставление руководству организации полного комплекса фактических, плановых и прогнозных 

данных о функционировании предприятия как экономической и производственной единицы с целью 

обеспечения возможности принимать экономически взвешенные управленческие решения; 

планирование, прогнозирование и оценка прогноза. 

Выберете один правильный вариант Методы управленческого учета: ограничены бухгалтерским 

методом; основываются на методах статистики; 

+взаимосвязаны со многими экономическими дисциплинами. 

Выберите несколько правильных вариантов 

Одной из задач управленческого учета является: 

определение финансовой устойчивости организации; разработка маркетинговой политики; 

+формирование достоверной и полной информации о внутрихозяйственных процессах и результатах 

деятельности; (50%) +представление информации руководству предприятия путем составления 

внутренней отчетности. (50%) 

Выберете один правильный вариант 

Основным объектом учета и отчетности в управленческом учете являются: 

+структурные подразделения организации; организация в целом как юридическое лицо; 

логистика. 

 

Критерии оценки: 

Максимальная оценка за тест составляет 5 баллов. Максимальная оценка за один вопрос теста 0,5 баллов. 

По вопросам, предусматривающим множественный выбор правильных ответов, оценка определяется 

исходя из максимальной оценки за один вопрос теста, общего количества ответов в вопросе теста и 

количества правильных ответов, данных студентом по данному вопросу теста. Ниже 2 баллов оценка 
студенту не выставляется. 

Затраты в системе управленческого учета 

Вопросы для опроса: 

1. Понятие издержек и затрат организации. 

2. Понятие расходов организации. 

3. Классификация затрат для целей калькулирования и оценки готовой продукции: по экономическим 

элементам и статьям калькуляции. 

4. Классификация затрат для целей калькулирования и оценки готовой продукции: основные и 

накладные затраты, прямые и косвенные затраты. 

Методика проведения контроля 

Параметры методики Значение параметра 

Предел длительности всего контроля 10 минут 

Последовательность выбора вопросов случайная 

Предлагаемое количество вопросов 10 
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Таблица 1. Ведомость общепроизводственных расходов  ___ за текущий месяц, руб.  

Содержание расходов Сумма 

Материалы на текущий ремонт зданий и сооружений, оборудования 5 904 

Инструменты и инвентарь цехового назначения 1 944 

Амортизация оборудования, зданий и сооружений общепроизводственного назначения 2 901 

Заработная плата персоналу цехов с отчислениями по страховым взносам в государственные 

внебюджетные фонды 
232 000 

Услуги вспомогательных цехов 4 011 

Итого 246760 
 

5. Классификация затрат для целей калькулирования и оценки готовой продукции: затраты входящие и 

истекшие, затраты на продукт и затраты на период. 

6. Классификация затрат для принятия оперативных, тактических и стратегических решений: 

переменные, постоянные и смешанные затраты. 

7. Классификация затрат для принятия оперативных, тактических и стратегических решений: затраты 

релевантные и нерелевантные, затраты прошлых периодов. 

8. Классификация затрат для принятия оперативных, тактических и стратегических решений: 

альтернативные затраты, дифференцированные затраты. 

9. Классификация затрат для процесса контроля и регулирования 

10. Причины и цели распределения и перераспределения затрат. 

11. Основные этапы распределения и перераспределения затрат. 

12. Распределение затрат по работам и услугам вспомогательных производств. 

13. Распределение общепроизводственных расходов по объектам калькулирования. 

14. Распределение общехозяйственных расходов по объектам калькулирования. 

основные теоретические положения изучаемой темы, при ответах допускает малосущественные 

погрешности, искажения логической последовательности, неточную аргументацию теоретических 

положений, испытывает затруднения при ответе на дополнительные вопросы; способен работать в 

коллективе, не всегда может принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях; способен 

осуществлять поиск информации с использованием информационно-коммуникационных технологий, 

но испытывает трудности при ее анализе и оценке. 
Ниже 3 баллов студенту не выставляется. 

Комплекс кейс-заданий: 

Задание 1. По данным бухгалтерского учета сумма общепроизводственных расходов за текущий 

месяц составила (табл. 1): 
 

Требуется: 

- распределить сумму общепроизводственных расходов за текущий месяц между видами 

выпускаемой продукции, используя различные базы распределения - сумму основной 

заработной платы; время работы оборудования; количество чел.-час. 

- обосновать выбор наиболее приемлемой базы распределения общепроизводственных расходов; 
- полученный результат отразить на счетах бухгалтерского учета. 

Компьютерное тестирование (ТСк) 

Выберите один правильный вариант 

К прямым затратам на производство продукции относятся: 

За текущий месяц организация изготовила продукт А, продукт Б, продукт В. Дополнительная 

информация при производстве продуктов представлена в табл. 2. 

 ___________ Таблица 2. Показатели, характеризующие деятельность организации ________  

Показатель продукт А продукт Б продукт В 

Основная заработная плата, руб. 375 000 280 000 332 040 

Время работы оборудования, маш. - час 3 040 2 650 2 367 

Количество чел.- час. 6 250 5 200 4 600 
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заработная плата работников, находящихся на повременной оплате; 

+ стоимость основных материалов, израсходованных на производство продукции; 

амортизация офисного оборудования, начисляемая линейным методом; 

командировочные расходы. 

Выберите один правильный вариант 

К постоянным расходам на производство продукции относятся: 

+ заработная плата работников бухгалтерии, находящихся на повременной оплате труда; 

топливо и электроэнергия на производственное оборудование; вспомогательные материалы на 

производство продукции, работы и услуги. 

Выберите один правильный вариант 

К прямым затратам на производство продукции относятся: 

представительские расходы; 

+ заработная плата производственных рабочих; арендная плата; налоги и сборы. 

Выберите один правильный вариант 

К какому виду расходов следует отнести затраты на услуги телефонной связи, если они 

включают фиксированную абонентскую плату и повременный тариф: 

переменным; 

постоянным; 

+ смешанным. 

Выберите один правильный вариант 

Заработная плата основных производственных рабочих, занятых производством одного вида 

изделий, относится к: 

накладным расходам; 

+ прямым затратам; косвенным затратам. 

Выберите один правильный вариант К постоянным расходам на производство продукции 

относятся: 

+заработная плата работников бухгалтерии, находящихся на повременной оплате труда; 

топливо и электроэнергия на производственное оборудование; вспомогательные материалы на 

производство продукции; работы и услуги. 

Выберите один правильный вариант 

Расходы на обслуживание производственного процесса формируются на счете: 

20 «Основное производство»; 

23 «Вспомогательное производство»; 

+25 «Общепроизводственные расходы»; 

26 «Общехозяйственные расходы». 

Выберите несколько правильных вариантов 

Заработная плата работников аппарата управления относится к: 

+накладным расходам; (50%) прямым затратам; 

+косвенным затратам. (50%) 

Выберите один правильный вариант 

Стоимость материалов, используемых при изготовлении продукции, относится к: 

+переменным затратам; постоянным затратам; 

в зависимости от принятой на предприятии учетной политики могут быть переменными или 

постоянными. 

Выберите один правильный вариант 

Заработная плата управленческого персонала относится к: 

переменным затратам; 

+накладным расходам; прямым затратам. 

Выберите один правильный вариант 

«Расходы на подготовку и освоение производства» - это: 

+статья затрат; элемент затрат. 

Выберите один правильный вариант 

Затраты на продукт - это: 

затраты, которые непосредственно связаны с осуществлением производственной деятельности 
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предприятия, изготовлением продукции; 

+затраты, которые в момент их возникновения можно непосредственно отнести на объект 

калькулирования на основании первичных документов. 

Выберите один правильный вариант 

Стоимость основных материалов, израсходованных на производство продукции относится к: 

накладным расходам; 

+прямым затратам; косвенным затратам. 

Выберите несколько правильных вариантов 

К косвенным расходам на производство продукции относятся: 

стоимость материалов, используемых на производство продукции; 

+услуги вспомогательных производств по обслуживанию рабочих мест; (50%) 

заработная плата основных производственных рабочих; 

+текущий ремонт оборудования. (50%) 

Выберите один правильный вариант 

Сумма распределяемых затрат по объектам калькулирования определяется: 

в процентном отношении; 

+пропорционально коэффициенту распределения; по смете (нормативу), 

установленной на предприятии; относится на финансовый результат. 

Выберите один правильный вариант 

Удельные переменные затраты на производство продукции: 

с увеличением деловой активности организации уменьшаются; с увеличением 

деловой активности организации увеличиваются; 

+остаются практически неизменными при изменении деловой активности организации. 

Выберите один правильный вариант 

К основным расходам, связанным с производством продукции, относятся следующие 

виды расходов: 

амортизация административного здания; коммунальные платежи; 

+стоимость полуфабрикатов, используемых при производстве продукции; заработная плата 

управленческого персонала. 

Выберите один правильный вариант К постоянным затратам относятся: топливо и электроэнергия 

на технологические цели; 

+амортизация офисного помещения; затраты на упаковку готовой продукции; 

заработная плата производственных рабочих, находящихся на сдельной системе оплаты труда. 

Выберите один правильный вариант 

Для производственной компании примером переменных затрат будет: 

+заработная плата рабочих производственного участка; заработная плата административных 

работников; страховые взносы. 

Выберите один правильный вариант 

Для принятия решения о выборе одного из альтернативных вариантов необходима информация о: 

+релевантных затратах; 

совокупных доходах и расходах по каждому варианту; контролируемых и неконтролируемых 

затратах; переменных и постоянных затратах; 

Выберите один правильный вариант 

Затраты на период состоят из: 

+коммерческих и административных расходов; 

производственных издержек, информация о которых накоплена на бухгалтерских счетах за 

отчетный период; общецеховых расходов; материальных затрат. 

Выберите один правильный вариант 

Вмененные затраты учитываются при принятии управленческих решений: 

+в условиях ограниченности ресурсов; при избытке ресурсов; 

независимо от степени обеспеченности ресурсами. 

Выберите один правильный вариант 

Прямые материальные затраты в рамках масштабной базы являются: 

постоянными; 
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+переменными; 

полупостоянными; 

полупеременными; 

Выберите один правильный вариант 

К затратам на управление и организацию производства в себестоимости продукции 

относятся затраты: 

прямые; 

+косвенные; 

переменные; 

постоянные. 

Выберите один правильный вариант 

Группировка затрат в разрезе статей калькуляции обязательна: 

в налоговом учёте; в финансовом учете; в статистическом учёте; 

+в управленческом учёте. 

Выберите несколько правильных вариантов 

Для процесса контроля затраты организации подразделяются на: 

регулируемые и нерегулируемые; 

+контролируемые и неконтролируемые; (50%) 

+в пределах норм и нормативов и по отклонениям от них; (50%) прямые и косвенные. 

Выберите один правильный вариант 

Релевантные расходы зависят от: 

периода деятельности организации; 

объема деятельности и продаж 

+принимаемого управленческого решения 

типа структурного подразделения, в котором они возникли 

Выберите один правильный вариант 

Примером неэффективных затрат является: 

списание материалов в основное производство; 

начисление заработной платы; 

затраты на страхование имущества организации; 

+производственный брак. 

Выберите один правильный вариант 

Эффективные затраты - это: 

полученные организацией доходы от безвозмездных поступлений; полученные организацией 

доходы от применения штрафных санкций; 

+производительные затраты, обеспечивающие получение дохода; полученная прибыль. 

Выберите один правильный вариант 

Коэффициент распределения накладных расходов представляет собой 

отношение базы распределения к сумме накладных расходов; 

+отношение суммы накладных расходов к базе распределения; разница между базой распределения 

и суммой накладных расходов; произведение суммы накладных расходов и базы распределения. 

Выберите один правильный вариант «Материальные затраты» - это: статья затрат; 

+элемент затрат. 

Выберете один правильный вариант 

Переменные затраты - это: 

+затраты, которые прямо и пропорционально изменяются при изменении объема производства 

или реализации, использования мощностей, либо другой метрики деятельности; 

затраты на подготовку к работе, включающие затраты на планирование, оснащение, наем и 

обучение трудовых ресурсов; 

административные расходы; 

затраты, возникающие в результате выплаты по оплате приобретенных активов или услуг; элемент 

затрат или расходов, который не зависит от объема деятельности в краткосрочном периоде. 

Выберете один правильный вариант 

Примером общехозяйственных расходов являются: 
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+административно-управленческие расходы; амортизация оборудования и транспортных средств; 

затраты, связанные с подготовкой и организацией производства; энергетические затраты на 

оборудование. 

Выберете один правильный вариант 

«Топливо и электроэнергия на производственные цели» - это: 

+статья затрат; элемент затрат. 

Выберете один правильный вариант 

База распределения косвенных затрат для организации определяется: 

ПБУ 10/99 «Расходы организации»; 

+учетной политикой для целей бухгалтерского учета; 

Федеральным законом «О бухгалтерском учете». 

Выберете один правильный вариант Статьей калькуляции является: материальные затраты; 

+возвратные отходы; амортизация. 

Выберете один правильный вариант 

В зависимости от оперативности учета и контроля затрат различают: 

калькулирование полной и неполной себестоимости; 

позаказный, попроцессный, попередельный; 

+учет фактических и нормативных затрат. 

Выберете один правильный вариант 

В какой из приведенных группировок затрат, формирующих себестоимость продукции, 

работ, услуг, возможно разукрупнение: 

+в статьях затрат; в элементах затрат. 

Выберете один правильный вариант Выбор базы распределения косвенных расходов: 

устанавливается законодательством; согласовывается с налоговой инспекцией; 

+определяется организацией самостоятельно. 

Выберите несколько правильных вариантов 

Для определения себестоимости затраты подразделяются на: 

+входящие и истекшие; (50%) 

+прямые и косвенные; (50%) постоянные и переменные. 

Выберете один правильный вариант Расходы представляют собой: 

+отток экономических выгод; возникновение обязательств; уменьшение активов. 

Выберете один правильный вариант 

Информация о затратах в разрезе экономических элементов показывает: 

+какие экономически однородные виды ресурсов были использованы для производства и продажи 

продукции (работ, услуг); 

для чего были использованы экономически однородные виды ресурсы; кто в организации несет 

ответственность за данные затраты. 

Выберете один правильный вариант 

Классификация затрат в управленческом учете определяется: 

Министерством финансов РФ; 

Налоговым кодексом РФ; 

+хозяйствующим субъектом. 

Выберете один правильный вариант 

Косвенными являются затраты: 

+включаемые в себестоимость нескольких видов продукции в определенной доле; возникающие в 

подразделениях вспомогательного производства. 

Выберите несколько правильных вариантов Экономическим элементом являются: 

+материальные затраты; (50%) возвратные отходы; общехозяйственные расходы; 

+амортизация. (50%) 

Выберете один правильный вариант Статьей калькуляции является: 

+сырье и материалы; затраты на оплату труда; амортизация. 

Выберете один правильный вариант 

Типовая номенклатура статей затрат: 

является единой для всех организаций; 
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+позволяет внести изменения в соответствии с особенностями деятельности организации (предприятия). 

Выберете один правильный вариант 

При увеличении объема выпуска продукции в отчетном периоде удельные переменные затраты: 

растут быстрее, чем увеличивается объем производства; 

+не изменяются в рамках масштабной базы; уменьшаются; 

растут медленнее, чем объект производства. 

Выберете один правильный вариант 

Прямыми являются затраты: 

+непосредственно относимые на конкретные изделия на основании первичных документов; 

возникающие в производственных подразделениях организации; относящиеся к конкретным 

хозяйственным процессам. 

 

Критерии оценки: 

Максимальная оценка за тест составляет 5 баллов. Максимальная оценка за один вопрос теста 0,5 баллов. 

По вопросам, предусматривающим множественный выбор правильных ответов, оценка определяется 

исходя из максимальной оценки за один вопрос теста, общего количества ответов в вопросе теста и 

количества правильных ответов, данных студентом по данному вопросу теста. Ниже 2 баллов оценка 

студенту не выставляется. 

Системы калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) 

Вопросы для опроса: 

1. Понятие себестоимости продукции (работ, услуг) согласно законодательства Российской Федерации в 

области бухгалтерского учета. 

2. Виды себестоимости, изучаемые в системе управленческого учета. 

3. Объекты калькулирования, применяемые калькуляционные единицы. 

4. Методы калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг). 

5. Особенности калькулирования при позаказном методе. 

6. Особенности применения попроцессного метода учета и калькулирования затрат. 

7. Особенности применения попередельного учета и калькулирования затрат. 

8. Общие принципы нормативного калькулирования. 

9. Составление нормативных калькуляций. 

10. Проведение факторного анализа отклонений при применении нормативного метода 

калькулирования. 

11. Структура затрат при применении метода «директ - костинг». 

12. Анализ соотношения затраты - объем - прибыль. 

13. Расчет маржинального запаса рентабельности, операционного рычага. 

14. Применение метода «мини-макси» (наивысшей и наинизшей точек). 
15. Метод «АВ - костинг» (пооперационное калькулирование). 

Компьютерное тестирование (ТСк) 

Выберите один правильный вариант Операционный рычаг 

устанавливает взаимосвязь между: 

+суммой маржинальной прибыли и суммой прибыли от продаж; 

маржинальными запасами рентабельности и выручкой от продажи; 

маржинальной прибылью и продажной цены единицы; постоянными 

затратами и нормой маржинальной прибыли; 

Выберите один правильный вариант 

Отклонение в стоимости прямых трудовых затрат вследствие влияния фактора ставки оплаты 

труда определяется по формуле: 

Методика проведения контроля 

Параметры методики Значение параметра 

Предел длительности всего контроля 10 минут 

Последовательность выбора вопросов случайная 

Предлагаемое количество вопросов 10 
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+фактическое время работы х (фактическая ставка оплаты труда - нормативная ставка оплаты труда); 

нормативное время работы х (фактическая ставка оплаты труда - нормативная ставка оплаты труда. 

Выберите один правильный вариант 

Добавленные затраты - это: 

+сумма прямых трудовых затрат и общепроизводственных расходов; сумма прямых материальных и 

прямых трудовых затрат; все производственные затраты; все периодические затраты. 

Выберите один правильный вариант 

При каком методе калькулирования в себестоимость продукции включаются управленческие 

расходы: 

при калькулировании производственной себестоимости продукции; при 

калькулировании себестоимости продукции методом директ - костинг; 

+при калькулировании полной себестоимости продукции. 

Выберите один правильный вариант 

При каком методе калькулирования себестоимости продукции прибыль от продажи будет иметь 

наименьшее значение: 

при калькулировании производственной себестоимости продукции; 

при калькулировании себестоимости продукции методом директ - костинг; 

+при калькулировании полной себестоимости продукции. 

Выберите один правильный вариант Критическая точка - это точка, в которой: 

маржинальная прибыль равна переменным затратам; маржинальная прибыль 

меньше совокупных затрат; 

+маржинальная прибыль равна постоянным затратам; 

маржинальная прибыль больше совокупных затрат. 

Выберите один правильный вариант 

Выбор организацией метода учета затрат на производство и калькулирование себестоимости 

продукции: 

определяется организацией в соответствии с положениями по бухгалтерскому учету; 

+регламентируется методическими рекомендациями для различных отраслей деятельности; 

определяется в соответствии с налоговым законодательством. 

Выберите один правильный вариант 

Отклонение в стоимости прямых трудовых затрат вследствие влияния фактора 

производительности труда определяется по формуле: 

фактическая ставка оплаты труда х (фактическое время работы - нормативное время работы); 

+нормативная ставка оплаты труда х (фактическое время работы - нормативное время работы). 

Выберите один правильный вариант 

Отклонение в стоимости потребленных материалов вследствие влияния фактора цен 

определяется по формуле: 

+фактическое количество потребленных материалов х (фактическая цена материалов - плановая цена 

материалов); 

плановое количество потребленных материалов х (фактическая цена материалов - плановая цена 

материалов). 

Выберите один правильный вариант 

Отклонение в стоимости потребленных материалов вследствие влияния фактора количества 

определяется по формуле: 

фактическая цена потребленных материалов х (фактическое количество материалов - плановое 

количество материалов); 

+плановая цена потребленных материалов х (фактическое количество материалов - плановое 

количество материалов). 

Выберите один правильный вариант 

При каком методе калькулирования себестоимости продукции прибыль от продажи будет иметь 

набольшее значение: 

при калькулировании производственной себестоимости продукции; 

+при калькулировании себестоимости продукции методом директ - костинг; при 

калькулировании полной себестоимости продукции. 
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Выберите один правильный вариант 

Маржинальная прибыль - это разница между: 

выручкой от продажи и совокупными затратами, связанными с данным объемом продаж; ценой за 

единицу продукции и удельными постоянными затратами; 

+выручкой от продажи и совокупными переменными затратами; выручкой от продажи и совокупными 

постоянными затратами. 

Выберите один правильный вариант 

При калькулировании затрат единицы продукции в незавершенном производстве методом 

ФИФО при попроцессном методе калькулирования: 

рассматриваются на начало периода как начатые и законченные в течение отчетного периода; +на 

начало периода будут завершены до того, как основные изделия поступят в обработку; все затраты 

считаются незавершенным производством вплоть до окончания заказа. 

Выберите один правильный вариант 

Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции при 

массовом производстве продукции: 

+применять нецелесообразно; применяется достаточно часто; применяется в ограниченных 

условиях. 

Выберите один правильный вариант 

По объектам учета затрат и калькулирования себестоимости продукции выделяют методы учета: 

+передельный, позаказный; попроцессный; полный и маржинальный; фактический, нормативный, 

плановый; метод распределения и коэффициентов. 

Выберите один правильный вариант 

По полноте учитываемых затрат в себестоимость продукции выделяют методы учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции: 

+полный и маржинальный; фактический, нормативный, плановый; передельный, позаказный; 

попроцессный; метод распределения и коэффициентов. 

Выберите один правильный вариант 

В единичных производствах однородной продукции для определения ее себестоимости 

целесообразно применение калькулирования: 

передельного; 

+позаказного; 

попроцессного; 

директ-костинг. 

Выберите один правильный вариант 

В массовых производствах однородной продукции для определения ее себестоимости 

целесообразно применение калькулирования: 

директ-костинг; 

позаказного; 

+попроцессного; 

попередельного. 

Выберите один правильный вариант 

Какая система учета затрат предполагает списание накладных расходов непосредственно на счет 

финансовых результатов: 

нормативный; 

+директ-костинг; позаказный; попередельный . 

Выберите один правильный вариант 

Разница между выручкой от продажи и переменными затратами представляет собой: 

доход от продажи; 

+маржинальный доход; прибыль от продаж. 

Выберите один правильный вариант 

В условиях системы «директ-костинг» постоянные общехозяйственные расходы списываются 

следующей бухгалтерской записью: 

Д-т 20 «Основное производство» К-т 26 «Общехозяйственные расходы»; 

Д-т 44 «Расходы на продажу» К-т 26 «Общехозяйственные расходы»; 
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+Д-т 90 «Продажи» К-т 26 «Общехозяйственные расходы». в соответствии с учетной политикой 

организации 

Выберите один правильный вариант 

Система «директ-костинг» используется для: 

составления внешней отчетности; 

разработки инвестиционной политики организации; 

+принятия краткосрочных управленческих решений; уплаты налогов. 

Выберете один правильный вариант 

Какие затраты не включаются в полную производственную себестоимость: 

переменные общепроизводственные расходы; постоянные общепроизводственные расходы; 

+расходы на продажу; прямые трудовые затраты. 

Выберете один правильный вариант 

В условиях бесполуфабрикатного метода учета перемещение полуфабриката между цехами: 

фиксируется на бухгалтерских счетах; 

+контролируется бухгалтерией оперативно, без записей на бухгалтерских счетах. 

Выберете один правильный вариант Система «стандарт-костинг» представляет собой: учет 

фактических прямых затрат; учет фактических полных затрат; 

+учет нормативных полных затрат; учет нормативных неполных затрат. 

Выберете один правильный вариант Маржинальная прибыль рассчитывается как: превышение 

выручки над суммой постоянных затрат; 

+превышение выручки над суммой переменных затрат; превышение суммы переменных затрат над 

постоянными затратами. 

Выберете один правильный вариант 

Бесполуфабрикатный вариант учета затрат применяется в случаях, когда: 

организация производит только полуфабрикаты; 

организация производит готовую продукцию, а реализует лишь полуфабрикаты; +организация 

реализует полностью готовый, т.е. прошедший все технологические переделы, продукт. 

Выберете один правильный вариант 

Бесполуфабрикатный вариант учета затрат является модификацией: 

попередельного метода учета затрат; 

+попроцессного метода учета затрат; позаказного метода учета затрат. 

Выберете один правильный вариант 

Какой подход к классификации затрат применяется для определения себестоимости: 

постоянные (условно-постоянные) и переменные (условно-переменные); 

+прямые и косвенные; планируемые и непланируемые. 

Выберете один правильный вариант 

Калькулирование ограниченной себестоимости в большей степени необходимо для: 

+принятия краткосрочных управленческих решений; облегчения процедуры калькулирования; 

соблюдения требований налогового законодательства. 

Выберете один правильный вариант 

Калькуляционные единицы представляют собой: 

+единицы исчисления калькуляционного объекта; 

виды выпускаемой продукции; 

технологические операции по производству продукции. 

Выберете один правильный вариант 

Метод учета затрат на производство и калькулирования представляет собой: 

способ оценки имущества организации; способ оценки обязательств организации; 

+совокупность приемов документирования и отражения производственных затрат, обеспечивающих 

определение фактической себестоимости продукции. 

Выберете один правильный вариант 

Нормативный метод учета затрат соответствует принципам западной системы управленческого 

учета: 

+стандарт-кост; 

маржинальной; 
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директ-костинг. 

Выберете один правильный вариант 

Объектом отнесения затрат при позаказном методе калькулированиия себестоимости является: 

стадия технологического процесса; структурное подразделение; 

+сложный единичный продукт, или оказание услуг (выполнение работа). 

Выберете один правильный вариант 

Объектом учета затрат при попередельном методе является: 

процесс; 

+передел (стадия); заказ. 

Выберите несколько правильных вариантов Статьей калькуляции является: 

+заработная плата производственных рабочих; (50%) 

+стоимость горюче-смазочных материалов; (50%) 

амортизация; 

материальные затраты. 

Выберете один правильный вариант 

Остаток по счету 20 «Основное производство» определяет: 

себестоимость готовой продукции; 

+незавершенное производство; сумму материальных затрат. 

Выберите несколько правильных вариантов 

По объектам учета затрат выделяют следующие методы калькулирования себестоимости: 

+попроцессный; (33,3%) нормативный; 

+попередельный; (33,3%) 

+позаказный; (33,3%) директ-костинг. 

Выберете один правильный вариант 

По полноте учитываемых затрат методы калькулирования подразделяются на: 

+калькулирование полной и усеченной себестоимости; позаказный, попроцессный, попередельный; учет 

фактических и нормативных затрат. 

Выберете один правильный вариант 

Полная себестоимость проданной продукции отличается от производственной себестоимости 

продукции на сумму: 

+коммерческих расходов; 
общепроизводственных расходов; коммерческих и общепроизводственных расходов. 

 

Критерии оценки: 

Максимальная оценка за тест составляет 5 баллов. Максимальная оценка за один вопрос теста 0,5 баллов. 

По вопросам, предусматривающим множественный выбор правильных ответов, оценка определяется 

исходя из максимальной оценки за один вопрос теста, общего количества ответов в вопросе теста и 

количества правильных ответов, данных студентом по данному вопросу теста. Ниже 2 баллов оценка 
студенту не выставляется. 

Бюджетирование, как финансовый инструмент контроля 

Вопросы для опроса: 

1. Бюджетирование - основные понятия. 

2. Элементы системы бюджетирования. 

3. Бюджетный процесс. 

4. Бюджетное управление. 

5. Факторы, учитываемые при построение модели бюджетирования. 

6. Модель по функциям (функциональный бюджет). 

Методика проведения контроля 

Параметры методики Значение параметра 

Предел длительности всего контроля 10 минут 

Последовательность выбора вопросов случайная 

Предлагаемое количество вопросов 10 
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Таблица 1. Прогноз продаж 

Месяц Количество упаковок, ед. Месяц Количество упаковок, ед. 

Январь 50 000 Июль 40 000 

Февраль 40 000 Август 50 000 

Март 60 000 Сентябрь 60 000 

Апрель 70 000 Октябрь 70 000 

Май 60 000 Ноябрь 60 000 

Июнь 50 000 Декабрь 60 000 
 

7. Модель по факторам производства (по статьям). 

8. Дополнительные модели при формирование бюджета. 

9. Этапы составления бюджета. 

10. Порядок составления операционного бюджета: бюджет продаж, бюджет производства. 

11. Порядок составления операционного бюджета: бюджет потребности в материалах, бюджет 

приобретения материалов. 

12. Порядок составления операционного бюджета: бюджет прямых трудовых затрат, бюджет 

общепроизводственных расходов. 

13. Порядок составления операционного бюджета: бюджет себестоимости продаж. 

14. Порядок составления операционного бюджета: бюджет управленческих и коммерческих расходов. 

15. Порядок составления финансового бюджета: бюджет доходов и расходов. 

16. Порядок составления финансового бюджета: бюджет движения денежных средств, 

прогнозный бухгалтерский баланс. 

17. Контроль за исполнением бюджета. 
18. Недостатки существующих систем бюджетирования. 

положений, испытывает затруднения при ответе на дополнительные вопросы; способен работать в 

коллективе, не всегда может принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях; способен 

осуществлять поиск информации с использованием информационно-коммуникационных технологий, но 

испытывает трудности при ее анализе и оценке. 

Ниже 3 баллов студенту не выставляется. 

Комплект кейс-заданий: 

Задание 1. Организация выпускает минеральные удобрения в упаковках по 5 кг. По месяцам года 

прогноз продаж представлен в таблице 1. 

Начальные запасы на 1 января 20 __ г. 5 кг упаковок - 15 000 ед. Организация придерживается 

политики, что минимальный запас должен составлять; 5 кг упаковок - 15 000 ед., а максимальный - 

половина продаж следующего месяца. Максимальная производительность - 5 кг упаковок 65 000 ед. 

Требуется: 

1) подготовить бюджет производства на 20 _ г. с указанием количества упаковок, которое надо 

производить ежемесячно; 

2) определить количество упаковок, оставшихся в запасе на 31 декабря 20 __ г., при условии, что 

прогноз продаж на январь следующего года составит 50 000 ед. 5 кг. упаковок. 

Задание 2. Организация занимается производством почвенного грунта для выращивания рассады и 

продает его в упаковках по 12 кг. Для производства 1 упаковки требуется 0,5 м
2
 пленки, 10 кг 

торфоземляной смеси и 2 кг минеральных добавок. Стоимость 1 м
2
 пленки - 3 руб., торфоземляной смеси 

- 2,5руб., минеральных добавок - 3,5 руб. Запасы материалов на начало периода: пленки - 1500 м
2
, 

минеральных добавок - 2000 кг, торфоземляной смеси - 50000 кг. 

В марте месяце предприятие планирует произвести 20 000 упаковок. Бюджет продаж на апрель 

составляет 26 000 упаковок. Организация планирует конечные запасы материалов в размере 30% от 

продаж следующего месяца. 

Требуется подготовить бюджет прямых материальных затрат и закупок материалов на март месяц. 

Задание 3. Организация занимается выращиванием цветов. Менеджеру известна следующая информация 

на I квартал (табл. 2). 
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Таблица 2. Исходные данные для составления бюджета  трудовых затрат   

Показатель Январь Февраль Март 

Прогнозное количество продаж, шт. 25 000 30 000 40 000 
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Отчисления по страховым взносам в государственные внебюджетные фонды производятся в 

соответствии с законодательством. Количество произведенных и проданных цветов по месяцам 

одинаково. 

Требуется подготовить бюджет прямых трудовых затрат. 

Задание 4. Руководство организации получило следующие данные о денежных потоках на следующий 

год (табл. 3). 

 

- инвестиционная программа предусматривает денежные поступления во II квартале 83 000 руб., в III 

квартале 60 000 руб. В I квартале будет продан внеоборотный актив на сумму 2 000 ру
б
.; 

- налог на прибыль будет уплачен в III квартале в размере 21 000 руб.; 

- 10% продукции продается за наличные расчет остальное продается в кредит, 80% дебиторов платят с 

отсрочкой в текущем квартале, 8% с отсрочкой в последующем квартале, остаток - безнадежный долг. На 

начало текущего года дебиторская задолженность составит 142 000 руб., из которых 70% будет оплачено 

в I квартале и 26% во II квартале, остальное - безнадежный долг; 

- 50% закупок материалов оплачивается в квартале приобретения, остальное с отсрочкой в один 

квартал. На конец текущего года кредиторская задолженность составит 4 000 руб., вся она будет 

погашена в течение I квартала; 

- прямая заработная плата и страховые взносы в Пенсионный фонд РФ, Фонд социального страхования 

РФ, Федеральный фонд обязательного медицинского страхования, накладные коммерческие и 

управленческие затраты, накладные производственные затраты оплачиваются в том квартале, когда они 

возникли; 

- ожидаемый остаток денежных средств на банковском счете на начало I квартала составит 3 000 руб. 

Требуется подготовить бюджет движения денежных средств. 

Задание 5. Организация производит два вида продукции: столы и стеллажи. На производство продукции 

используется два вида материалов: ДСП и массив сосны. Готовая продукция оценивается по фактической 

производственной себестоимости. В качестве базы распределения общепроизводственных расходов 

применяется количество часов работы основных производственных рабочих. Коммерческие и 

управленческие расходы в качестве условно - постоянных списываются на счет 90 «Продажи» и не 

участвуют в калькулировании себестоимости продукции. Имеется следующая исходная информация, 

представленная в таблицах 4-12. 

 

Цена продажи 1 000 шт., руб. 20 000 20 000 20 000 

Затраты труда на 1 000 шт., час. 504 495 470 

Ставка оплаты за 1 час прямых затрат труда, руб. 40 40 42 
 

Таблица 31. Сведения о денежных потоках, руб. 

Показатель I квартал II квартал III 
квартал 

IV 
квартал 

Выручка от продаж 140 000 105 000 85 000 63 000 

Закупка материалов 68 920 27 000 20 000 14 000 

Прямая заработная плата и страховые взносы 
в ПФ РФ, ФСС РФ, ФОМС 

26 000 23 000 20 000 20 000 

Накладные производственные затраты 3 100 3 100 3 100 3 100 

Накладные коммерческие затраты: 

постоянные 8 000 5 000 10 000 13 000 

переменные 1 400 1 050 850 6 333 

Накладные управленческие затраты 6 500 6 500 6 500 6 500 

Кроме того известно следующее: 
 

Таблица 4. Фрагмент бухгалтерского баланса на 01.01.20 г., тыс. руб. 

Актив Сумма Пассив Сумма 

Основные средства 1 280 Уставный капитал 1 000 

Готовая продукция 172 Кредиторская задолженность 645 
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Материалы 26 Задолженность бюджету по налогам 43 

Дебиторская задолженность 

(задолженность 

покупателей) 

62 

Задолженность внебюджетным фондам 

10 

Денежные средства 160 Задолженность персоналу 2 

Итого 1 700 Итого 1 700 
 

Таблица 5. Прогноз продаж на 20 год 

Показатель 
Виды продукции 

Столы Стеллажи 

Планируемый объем продаж, шт. 1 000 2 000 

Цена продажи единицы продукции, руб. 5 000 2 000 
 

Таблица 6. Планируемый уровень запасов готовой продукции на конец бюджетного периода, 
шт. 

Показатель Планируемые запасы 

Столы 100 

Стеллажи 200 
 

Таблица 7. Планируемая величина прямых затрат на производство продукции, руб. 

Показатель Сумма 

Стоимость материалов, руб./м. куб. 

- ДСП 

- массив сосны 
400 

1 000 

Часовая ставка основных производственных рабочих, руб./ч 60 
 

Таблица 8. Состав прямых затрат, включаемых в себестоимость единицы продукции 

Показатель 
Виды продукции 

Столы Стеллажи 

Основные материалы: 
  

- ДСП, м. куб. - 1 

- массив сосны, м. куб. 0,5 - 
Труд основных производственных рабочих, ч. 10 6 
 

Таблица 9. Планируемые запасы материалов на конец года, м. куб. 

Показатель Количество 

ДСП 10 

массив сосны 15 
 

Таблица 10. Остаток материалов на складе на начало бюджетного периода 

Показатель 
Материалы 

ДСП Массив сосны 

Запасы на начало периода, м. куб. 15 20 

Стоимость запасов, руб. 6 000 20 000 
 

Таблица 11. Планируемая величина косвенных расходов на производство продукции, руб. 

Статьи расходов Сумма 

Производственные косвенные расходы, всего, 1 440 000 

в том числе: переменные: 
 

- вспомогательные материалы 120 000 
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Компьютерное тестирование (ТСк) 

Выберите один правильный вариант 

Количество материалов, которое необходимо закупить, будет равно бюджетному количеству 

использованных материалов: 

+плюс запланированные конечные запасы материалов и минус начальные их запасы; плюс 

начальные запасы материалов и минус запланированные конечные их запасы. Выберите один 

правильный вариант Конечное сальдо может быть отрицательным в: бюджете движения 

денежных средств; 

+бюджете доходов и расходов; бюджете продаж; 

бюджете потребности в материалах. 

Выберите один правильный вариант Операционный бюджет предприятия 

заканчивается составлением: 

бюджета производства; бюджета доходов и расходов; 

+бюджета управленческих расходов. 

Выберите один правильный вариант 

Процедура бюджетирования начинается с составления: 

бюджета коммерческих затрат; 

бюджета производства; 

+бюджета продаж; бюджета инвестиций. 

Выберите один правильный вариант 

Бюджеты разрабатываются: 

только для организации в целом; 

только для структурных подразделений организации; 

- электроэнергия 20 000 

- заработная плата обслуживающего персонала и страховые взносы в ПФ РФ, 
ФСС РФ, ФФОМС 

520 000 

- ремонтное обслуживание 10 000 

постоянные: 
 

- заработная плата общецехового персонала и страховые взносы в ПФ РФ, 
ФСС РФ, ФФОМС 

640 000 

- амортизация 100 000 

- прочие 30 000 

Расходы на маркетинг, всего 160 000 

в том числе: 
- заработная плата и страховые взносы в ПФ РФ, ФСС РФ, ФФОМС 100 000 

- реклама 20 000 

- командировочные расходы 40 000 

Коммерческие расходы, всего 90 000 

в том числе: 
- заработная плата и страховые взносы в ПФ РФ, ФСС РФ, ФФОМС 40 000 

- аренда и прочие 50 000 

Управленческие расходы, всего 700 000 

в том числе: 
- заработная плата и страховые взносы в ПФ РФ, ФСС РФ, ФФОМС 600 000 

- амортизация 50 000 

- коммунальные платежи 50 000 

Таблица 12. Запасы готовой продукции на складе на начало бюджетного периода 
 

Показатель 
Готовая продукция 

столы стеллажи 

Готовая продукция на начало периода, шт. 50 70 

Стоимость готовой продукции, руб. 89 750 82 390 

Требуется разработать операционный бюджет организации. 
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только для центров прибыли; 

+могут составляться как в целом для организации, так и для ее структурных подразделений. 

Выберите один правильный вариант 

Система бюджетирования необходима и возможна: 

+только в коммерческих организациях; 

только в бюджетных учреждениях и организациях; 

как в коммерческих, так и в бюджетных организациях; 

невозможно применение в коммерческих и в бюджетных организациях. 

Выберите один правильный вариант 

Первым шагом в составлении бюджетов является составление: 

+бюджета продаж; бюджета производства; прогнозного отчета о прибылях и убытках; бюджета 

денежных средств. 

Выберите один правильный вариант В состав финансового бюджета организации входит: 

бюджет производства; бюджет продаж; 

+бюджет доходов и расходов; бюджет производственных запасов. 

Выберите один правильный вариант 

Заключительным этапом в составлении финансового бюджета является составление: 

бюджета денежных средств; прогнозного отчёта о прибылях и убытках; 

+прогнозного баланса. 

Выберите один правильный вариант 

Бюджет закупок материалов составляется на основе: 

бюджета производства; бюджета продаж; 

+бюджета производственной потребности материалов; прогнозного отчёта о прибылях и убытках. 

Выберите один правильный вариант 

Бюджет производственной потребности материалов составляется на основе: 

бюджета продаж; 

бюджета производственных запасов; 

+бюджета производства; бюджета движения денежных средств. 

Выберите один правильный вариант 

Бюджет прямых трудовых затрат составляется на основе: 

бюджета продаж; 

бюджета производственных запасов; 

+бюджета производства; бюджета движения денежных средств. 

Выберите один правильный вариант 

Бюджет производства составляется на основе: 

+бюджета продаж; бюджета инвестиций; бюджета материальных затрат; бюджета движения 

денежных средств. 

Выберите один правильный вариант Статичный бюджет рассчитывается на: 

+конкретный уровень деловой активности; несколько вариантов деловой активности; 

применение комплексного анализа хозяйственной деятельности; применение факторного анализа 

хозяйственной деятельности. 

Выберите один правильный вариант Гибкий бюджет предусматривает: конкретный уровень 

деловой активности; 

+несколько уровней деловой активности; 

сравнение только абсолютных значений показателей в денежном выражении; сравнение только 

абсолютных значений показателей в процентном соотношении. 

Выберите один правильный вариант 

Прирост денежных средств у предприятия к концу отчетного периода: 

возможен только в случае получения организацией прибыли; может быть в случае убыточной 

деятельности; 

при наличии положительного сальдо всех составляющих итоговой прибыли; 

+не связан с результатами финансовой деятельности предприятия. 

Выберите один правильный вариант 

Бюджет денежных средств разрабатывается до: 
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плана прибылей и убытков; 

бюджета производства; 

бюджета продаж; 

+прогнозного бухгалтерского баланса. 

Выберите один правильный вариант 

Для расчета количества материалов, которые необходимо закупить, должен быть подготовлен: 

бюджет общепроизводственных расходов; бюджет коммерческих расходов; 

+бюджет производства; бюджет продаж. 

Выберите один правильный вариант 

План прибылей и убытков должен быть подготовлен до того, как начнется разработка: 

+бюджета денежных средств и прогнозируемого баланса; бюджета административных расходов; 

бюджета коммерческих затрат; бюджета общепроизводственных расходов. 

Выберите несколько правильных вариантов В состав операционного бюджета организации 

входит: бюджет денежных средств; 

+бюджет продаж; (50%) бюджет доходов и расходов; 

+бюджет производственных запасов. (50%) 

Выберете один правильный вариант 

Планирование на период до 1 года можно охарактеризовать как: 

текущее; 

+тактическое; 

стратегическое. 

Выберете один правильный вариант 

Генеральный (сводный) бюджет — это: 

совокупность планов, составленных для предприятия в целом; 

+совокупность планов, составленных для основных производственных подразделений предприятия. 

Выберете один правильный вариант 

Процедура бюджетирования начинается с составления: 

бюджета коммерческих затрат; 

+бюджета продаж; бюджета производства; бюджета инвестиций. 

Выберите несколько правильных вариантов В состав финансового бюджета входят: бюджет 

общехозяйственных затрат; 

+бюджет доходов и расходов; (50%) бюджет производственной себестоимости; 

+прогнозный баланс; (50%) бюджет продаж. 

Выберете один правильный вариант 

«Бюджет закупки материалов» составляется на основе «Бюджета потребности в материалах» с 

учетом: 

наличия запасов материалов на начало бюджетного периода; необходимой величины запасов 

материалов на конец бюджетного периода; 

+запаса материалов на начало и конец бюджетного периода. 

Выберете один правильный вариант 

«Бюджет производства» определяет: 

+номенклатуру и количество продуктов, которые должны быть выпущены в периоде; номенклатуру и 

количество продуктов, обрабатываемых в течение периода. 

Выберете один правильный вариант 

Бюджет доходов и расходов составляется: 

только для организации в целом; 

только для отдельных структурных единиц; 

+как для организации в целом, так и для отдельных структурных единиц. 

Выберете один правильный вариант 

Бюджет производства определяет: 

виды и количество продукции, которые должны быть проданы в бюджетном периоде; +виды и 

количество продукции, которые должны быть произведены в бюджетном периоде; виды и 

количество продукции, которые должны быть произведены и проданы в бюджетном периоде. 

Выберете один правильный вариант 
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Бюджет производства составляется за: 

бюджетом себестоимости продаж; 

+бюджетом продаж; бюджетом затрат на маркетинг. 

Выберете один правильный вариант 

Бюджетным циклом организации называется: 

период, на который составляется государственный бюджет; 

+процесс составления организацией бюджета. 

 

Критерии оценки: 

Максимальная оценка за тест составляет 5 баллов. Максимальная оценка за один вопрос теста 0,5 баллов. 

По вопросам, предусматривающим множественный выбор правильных ответов, оценка определяется 

исходя из максимальной оценки за один вопрос теста, общего количества ответов в вопросе теста и 

количества правильных ответов, данных студентом по данному вопросу теста. Ниже 2 баллов оценка 

студенту не выставляется. 

Организация управленческого учета на предприятии 

Вопросы для опроса: 

1. Элементы системы управленческого учета на предприятии. 

2. Централизованный и децентрализованный подходы постановки управленческого учета на 

предприятии. 

3. Интегрированная и автономная связь между финансовой и управленческой бухгалтерией. 

4. Основные виды центров ответственности. 

5. Центр затрат. 

6. Центр доходов. 

7. Центр прибыли. 

8. Центр инвестиций. 
9. Система внутрихозяйственной управленческой отчетности. 

Компьютерное тестирование (ТСк) 

Выберите один правильный вариант Основные типы 

центров ответственности: 

+центр затрат, цент доходов, центр прибыли и центр инвестиций; центр доходов, 

центр расходов и центр денежных средств; центр затрат, затрат, центр услуг и 

центр продукции; центр управления, центр обслуживания и центр производства. 

Выберите один правильный вариант Менеджер центра 

затрат несёт ответственность: за расходы и доходы 

центра; 

+за расходование средств в соответствии с доведённым до него бюджетом; за 

доведенные ему задания по формированию прибыли; за эффективность вложений 

в активы центра. 

Выберите один правильный вариант 

Менеджер центра прибыли несёт ответственность: 

за расходы и доходы центра; 

за расходование средств в соответствии с доведённым до него бюджетом; 

+за доведенные ему задания по формированию прибыли; за эффективность 

вложений в активы центра. 

Выберите один правильный вариант 

Менеджер центра инвестиций несёт ответственность: 

за расходы и доходы центра; 

Методика проведения контроля 

Параметры методики Значение параметра 

Предел длительности всего контроля 10 минут 

Последовательность выбора вопросов случайная 

Предлагаемое количество вопросов 10 
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за расходование средств в соответствии с доведённым до него бюджетом; за 

доведенные ему задания по формированию прибыли; 

+за эффективность вложений в активы центра. 

Выберите один правильный вариант 

Трансфертная цена - это: 

+условная цена на продукцию одного центра ответственности, передаваемую другому центру; цена 

на продукцию без налогов, изымаемых из выручки; отпускная цена на продукцию. 

Выберите один правильный вариант 

К центру прибыли применима трансфертная цена: 

рыночная; 

определяемая на основе затрат; договорная; 

+все ответы верны. 

Выберите один правильный вариант 

Основным отчётным документом центра затрат является: 

+отчёт об исполнении сметы (бюджета); отчёт о прибыли; 

отчёт о рентабельности активов (инвестиций); отчёт о доходах и расходах. 

Выберите один правильный вариант 

Основным отчётным документом центра прибыли является: 

отчёт об исполнении сметы (бюджета); 

+отчёт о прибыли; 

отчёт о рентабельности активов (инвестиций); отчёт о доходах и расходах. 

Выберите один правильный вариант 

Основным отчётным документом центра инвестиций является: 

отчёт об исполнении сметы (бюджета); отчёт о прибыли; 

+отчёт о рентабельности активов (инвестиций); отчёт о доходах и 

расходах. 

Выберите один правильный вариант 

При автономном варианте организации учета: 

первичная информация вводится и обрабатывается один раз; 

+первичная информация обрабатывается дважды, что ведет к дополнительным трудозатратам; ни один 

ответ не верен. 

Выберите один правильный вариант 

Оптимизировать учетный процесс путем использования бухгалтерских стандартных 

корреспонденций счетов возможно при использовании: 

+однокруговой системы учета; автономной системы учета; оба ответа верны; ни один ответ не верен. 

Выберите несколько правильных вариантов Целью трансфертного ценообразования является: 

оптимизация налогообложения организации; совершенствование организационной структуры 

предприятия; 

+оценка результатов деятельности центра ответственности; (50%) 

+стимулирование менеджеров организации к принятию эффективных управленческих решений; (50%) 

Выберите один правильный вариант 

В бухгалтерском управленческом учете под центром ответственности понимается: 

любой производственный участок предприятия; руководитель подразделения или отдела; 

подразделения предприятия под руководством руководителя предприятия; 

+сегмент предприятия, за результаты работы которого отвечает его руководитель. 

Выберите один правильный вариант 

При интегрированной подсистеме учета корреспонденция счетов управленческой бухгалтерии с 

контрольными счетами: 

+прямая; 

обратная; 

либо прямая, либо обратная. 

Выберите один правильный вариант 

Периодичность составления и предоставления внутренней управленческой отчетности: 

регламентируется нормативными документами по бухгалтерскому учету; определяется указаниями 
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Министерства по налогам и сборам; 

+составляется в соответствии с требованиями и информационными потребностями руководства 

организации; 

определяется организацией самостоятельно по согласованию с вышестоящими органами. Выберите 

один правильный вариант 

Уровень самостоятельности и ответственности центра инвестиций: 

+выше уровня ответственности центра прибыли; ниже уровня ответственности центра прибыли; ниже 

уровня ответственности центра затрат. 

Выберите один правильный вариант 

При автономной подсистеме учета корреспонденция счетов управленческой бухгалтерии с 

контрольными счетами: 

прямая; 

+обратная; 

либо прямая, либо обратная. 

Выберите один правильный вариант 

Центр затрат отвечает за: 

затраты и валовую прибыль; 

+затраты; объем продаж. 

Выберите один правильный вариант 

Трансфертная цена используется при: 

продаже продукции покупателям; 

передачи продукции на благотворительные цели; 

+внутреннем перемещение продукции. 

Выберите один правильный вариант 

Парные контрольные счета одного итого же наименования используются при: 

монистической системе управленческого учета; при однокруговой системе управленческого 

учета; 

+при автономной системе управленческого учета. 

Выберите один правильный вариант 

Какими документами определены состав и сроки предоставления внутренних отчетов 

предприятия: 

Положениями по бухгалтерскому учету; 

ФЗ «О бухгалтерском учете»; 

+Положением об учетной политике. 

Выберете один правильный вариант 

Какую систему бухгалтерского учета использует управленческий учет: 

автономную - отдельно от ведения финансового учета; интегрированную - совместно с ведением 

финансового учета; 

+по усмотрению хозяйствующего субъекта: автономную или интегрированную. 

Выберете один правильный вариант «Центр доходов» несет ответственность за: затраты; 

+выручку; затраты и выручку. 

Выберете один правильный вариант 

Внутренняя управленческая отчетность используется для целей: 

составления бухгалтерской отчетности; 

+управленческого контроля; 

контроля за правильностью исчисления налогов. 

Выберете один правильный вариант 

Выделение в организации центров ответственности позволяет: 

повысить точность бухгалтерского учета; 

+децентрализовать процесс принятия решений. 

Выберете один правильный вариант 

Для создания системы внутренней отчетности необходимо прежде всего определить: 

+перечень информации, которая необходима менеджерам различных структурных звеньев; 

среднесписочную численность персонала; производственные возможности организации. 
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Выберете один правильный вариант 

Использование метода двойной записи в управленческом учете: 

+обязательно; 

возможно, но не обязательно; не обязательно. 

Выберете один правильный вариант 

Одним из принципов составления внутренней отчетности является: 

отчет всегда составляется в денежной оценке; 

отчет всегда составляется методом начисления; 

+отчет должен содержать оперативную информацию, полезную для принятия управленческих решений. 

Выберете один правильный вариант 

Руководитель центра инвестиций обладает полномочиями и ответственностью: 

только за выручку; только за прибыль; 

+за прибыль и за размеры и эффективность капитальных вложений. 

Выберете один правильный вариант 

Центр ответственности, руководитель которого должен иметь возможность контролировать 

прибыль и размер своих активов, является: 

центром доходов; 

+центром инвестиций; центром прибыли. 

Выберете один правильный вариант 

Центр ответственности, руководитель которого должен контролировать исключительно доходы 

своего подразделения, является: 

+центром доходов; центром инвестиций; центром прибыли. 

 

Критерии оценки: 

Максимальная оценка за тест составляет 5 баллов. Максимальная оценка за один вопрос теста 0,5 баллов. 

По вопросам, предусматривающим множественный выбор правильных ответов, оценка определяется 

исходя из максимальной оценки за один вопрос теста, общего количества ответов в вопросе теста и 

количества правильных ответов, данных студентом по данному вопросу теста. Ниже 2 баллов оценка 

студенту не выставляется. 

Управленческие решения 

Компьютерное тестирование (ТСк) 

Выберете один правильный вариант 

В системе управленческого учета содержится информация, необходимая, в первую очередь, для: 

стратегического планирования; 

+оперативного управления. 

Выберете один правильный вариант 

Основными источниками информации для принятия управленческих решений по оценке 

деятельности центров ответственности является: 

+внутренняя отчетность предприятия; бухгалтерский баланс и отчет о доходах и расходах; 

статистическая отчетность. 

Выберете один правильный вариант 

Чем было обусловлено выделение управленческого учета из единой системы бухгалтерского учета: 

требованиями законодательства по бухгалтерскому учету; 

+спецификой целей и задач управленческого учета. 

Выберете один правильный вариант 

Процесс принятия управленческого решения обычно включает: 

выбор действий, которые обеспечивают наибольший объем продаж; 

получение внешнего финансирования для проектов; 

Методика проведения контроля 

Параметры методики Значение параметра 

Предел длительности всего контроля 10 минут 

Последовательность выбора вопросов случайная 

Предлагаемое количество вопросов 10 
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+анализ двух или более альтернатив и выбор наилучшей из них; отбор 

только двух альтернатив для анализа. 

Выберете один правильный вариант Стратегический управленческий 

учет - это: 

система сбора, отражения и обобщения информации о деятельности отдельных структурных 

подразделений (сегментов) организации; 

+получение и анализ данных о бизнесе и его конкурентах для использования при разработке и 

реализации бизнес-стратегии; 

разновидность хозяйственного учета, включающая фиксацию первичных данных в момент их 

возникновения, регистрацию полученной информации на месте и ее использование; система 

использования экономической информации о затратах и результатах деятельности для управления 

предприятием. 

Выберите один правильный вариант 

Переменные затраты на одно изделие составляют 4,5 руб., постоянные затраты за год - 600 000 руб. 

Уровень производства составляет 1 000 000 изделий в год. Какую цену на продукт надо установить, 

чтобы прибыль составила 30 000 руб: 

4,26 руб.; 

5,28 руб.; 

+5,13 руб. 

Выберите один правильный вариант 

Компания планирует продавать продукцию по 27 руб. за единицу; переменные затраты на единицу 

составляют 15 руб.; постоянные затраты - 197040 руб. за месяц. Величина в критической точке 

равна, единиц: 

16240; 

+16420; 

11590. 

Выберите один правильный вариант 

Компания планирует продавать продукцию по 27 руб. за единицу; переменные затраты на единицу 

составляют 15 руб.; постоянные затраты - 197040 руб. за месяц. Величина в критической точке в 

стоимостном выражение равна: 

443 340 руб.; 

322 650руб.; 

438 480 руб. 

Выберите один правильный вариант 

Выручка от продажи продукции составляет 600 000 руб. В отчетном периоде постоянные расходы 

составили 40 000 руб. Совокупные переменные расходы 450 000 руб. маржинальная прибыль 

предприятия будет равна: 

560 000 руб.; 

+150 000 руб.; 

10 000 руб.; 

110 000 руб. 

Выберите один правильный вариант 

С помощью системы директ-костинг можно применять: 

+оперативные управленческие решения; долгосрочные управленческие решения; инвестиционные 

управленческие решения. 

Выберите один правильный вариант 

Объем продаж составляет 200 000 руб., производственные расходы - 80 000 руб., административные 

расходы - 100 000 руб.. Маржинальная прибыль составит: 

 +120 000 руб.; 

20 000 руб.; 

280 000 руб.; 

100 000 руб. 

Выберите один правильный вариант 

Компания планирует продавать продукцию по 20 руб. за единицу; переменные затраты на единицу 
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составляют 15 руб.; постоянные затраты - 180 000 руб. за месяц. Величина в критической точке 

равна, единиц: 

9 000; 

12 000; 

+36 000; 

42 000. 

Выберите один правильный вариант 

Постоянные расходы предприятия за месяц равны 100 000 руб., переменные 300 руб. на единицу 

изделия. Достижимая цена единицы 350 руб. Планируемая величина прибыли составляет 10 000 

руб., которая может быть достигнута при продаже продукции в количестве: 

2 000 шт.; 

+2 200 шт.; 

1 900 шт.; 

2 300 шт. 

Выберите один правильный вариант 

Выручка на планируемый объем производства составляет 150 000 руб., в точке безубыточности - 

100 000 руб. Маржинальный запас составит: 

+33,3 %; 

50 %; 

66,7 %. 

70,2%. 

Выберете один правильный вариант 

Чему будет равен критический объем, если цена реализации -6000 руб., переменные затраты на 

единицу - 4000 руб., постоянные затраты за период - 100 000 руб.: 

100 ед.; 

75 ед.; 

+50 ед.; 

25 ед. 

Выберите один правильный вариант 

Удельные постоянные затраты на производство продукции: 

+ с увеличением деловой активности организации уменьшаются; с увеличением деловой 

активности организации увеличиваются; остаются практически неизменными в течение некоторого 

периода времени. 

Выберите один правильный вариант Релевантными затратами считаются: затраты, 

рассчитанные для нескольких проектов; 

+ затраты, имеющие существенное значение для принятия управленческих решений; сумма затрат, 

связанная с конкретным проектом. 

Выберете один правильный вариант 

При принятии управленческого решения, связанного с выбором одного из альтернативных 

вариантов, необходима информация о: 

+совокупных затратах по каждому варианту; контролируемых и неконтролируемых затратах; 

релевантных затратах. 

Выберете один правильный вариант  
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Параметры методики Значение параметра 

Предел длительности всего контроля 40 минут 

Последовательность выбора разделов случайная 

Последовательность выбора вопросов случайная 

Предлагаемое количество вопросов из одного 
 

контролируемого раздела 
 

1-2, 5 темы 4 

3-4, 6 темы 8 

Предлагаемое количество вопросов 40 
 

Для принятия управленческого решения и планирования затраты подразделяются на: 

входящие и истекшие; прямые и косвенные; 

+постоянные и переменные. 

Выберете один правильный вариант 

Для целей контроля и регулирования затраты подразделяются на: 

входящие и истекшие; прямые и косвенные; 

+эффективные и неэффективные; постоянные и переменные. 

 

Критерии оценки: 

Максимальная оценка за тест составляет 5 баллов. Максимальная оценка за один вопрос теста 0,5 баллов. 

По вопросам, предусматривающим множественный выбор правильных ответов, оценка определяется 

исходя из максимальной оценки за один вопрос теста, общего количества ответов в вопросе теста и 

количества правильных ответов, данных студентом по данному вопросу теста. Ниже 2 баллов оценка 

студенту не выставляется. 

Фонд тестовых заданий для промежуточного контроля знаний по дисциплине 

«Основы управленческого учета» для обучающихся формируется из текущих тестовых заданий, 

представленных в темах 1-6.  Методика проведения контроля _________________________  

Критерии оценки: 

Максимальная оценка за тест составляет 10 баллов. Максимальная оценка за один вопрос теста 0,25 

балла. По вопросам, предусматривающим множественный выбор правильных ответов, оценка 

определяется исходя из максимальной оценки за один вопрос теста, общего количества ответов в вопросе 

теста и количества правильных ответов, данных студентом по данному вопросу теста. Ниже 4 баллов 

оценка студенту не выставляется. 

Дополнительные контрольные испытания для обучающихся, набравших менее 50 баллов (в 

соответствии с Положением о модульно-рейтинговой системе), формируются из числа оценочных 

средств по темам, которые не освоены обучающимся. 

Методика проведения контроля 

Параметры методики Значение параметра 

Предел длительности всего контроля 10 минут 

Последовательность выбора вопросов случайная 

Предлагаемое количество вопросов 10 
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3.2. Критерии оценки 

Критерии оценки тестового задания: 

В процентном соотношении оценки (по пятибалльной системе) рекомендуется выставлять в 

следующих диапазонах: 

“2”- менее 50% 

“3”- 50%-65% 

“4”- 65%-85% 

“5”- 85%-100% 

Критерии оценки устного ответа: 

«5» (отлично) Обучающийся в полном объеме ответил на все вопросы и 

дополнительные вопросы поставленные преподавателем, умеет работать со всеми видами 

источников, проявив самостоятельность и знания межпредметного характера, применять 

принципы учебной дисциплины в жизни. 

«4» (хорошо) Обучающийся раскрыл содержание вопросов, но в его ответе содержатся 

недочеты или одна не грубая ошибка; при ответе на поставленные вопросы имеются 

незначительные замечания и поправки со стороны преподавателя. Обучающийся может 

самостоятельно добывать знания, пользуясь различными источниками, имеет развитые 

практические умения, но необязательно их применять. 

«3» (удовлетворительно) Обучающийся раскрыл более, чем на 50% содержание вопросов, 

но его ответ содержит недочеты или 2-3 негрубые 

ошибки, при ответе на поставленные вопросы преподаватель оказывал ему значительную 

помощь в виде наводящих вопросов. 

Обучающийся знает только основные принципы, умеет добывать знания лишь из 

основных источников, частично сформированы знания и умения. 

«2» (неудовлетворительно) Обучающийся раскрыл менее, чем на 50% содержание 

вопросов, его ответ содержит более двух грубых ошибок, при ответе на поставленные 

вопросы преподаватель оказывал ему постоянную помощь. Обучающийся не умеет 

самостоятельно работать с источниками, не знает принципов учебной дисциплины, у него 

не сформированы знания и умения. 


